Szanowny Panie Profesorze,

w imieniu spofecznosci akademickiej Wydziatu Nauk o Edukacji, sktadam
Panu Profesorowi najserdeczniejsze podzickowania za prace na rzecz Wy-
dziatu przez ostatnich 16 lat. Byl to okres szczegélnie intensywnego rozwo-
ju naszej jednostki i dyscypliny naukowej pedagogika. Udziat Pana Profesora
w zbiorowym wysitku, ktéry doprowadzit najpierw do uzyskania praw do ha-
bilitowania a nast¢pnie kategorii naukowej B+, zawsze byl przez nas wszyst-
kich zauwazany i doceniany.

Szczegdlne podzickowania chcemy skierowaé do Pana Profesora za inicjo-
wanie i realizacje wspétpracy miedzy naukowcami z Uniwersytetu w Biatym-
stoku oraz Uniwersytetu im. A. Puszkina w Brze$ciu. Wiele osob, ktére dzigki
tej wsp6tpracy moglo odbywad staze naukowe w zaprzyjaznionym Uniwersy-
tecie, bedzie przez wiele lat pamieta¢ o szczegdlnym klimacie towarzyszacym
pobytom w Brzesciu.

Dzickujemy za kierowanie przez wiele lat Zaktadem Teorii Wychowania
i Antropologii Pedagogicznej oraz wprowadzenie do curriculum kierunku pe-
dagogika tematyki antropologii pedagogiczne;j.

Drogi Profesorze, wszyscy znajacy Cig blizej wiedza, ze Twoimi najwick-
szymi pasjami sg ryby i fotografia. Zyczymy Ci z calego serca, aby$ w nadcho-
dzacych latach mégtim poswigca¢ nieco wiecej czasu niz dotychczas. Pragnie-
my takze, by¢ w dalszym ciagu czerpat wicle satysfakgji z pracy naukowej, co
bez watpienia bedzie owocowalo nowymi publikacjami.



Szanowny Panie Dziekanie
Szanowna Rado!

W zyciu kazdego czlowieka przychodzi taki czas, kiedy ze wzgledu na wick
musi odej$¢ z pracy i podzickowaé kierownictwu oraz wspdtpracownikom za
zaufanie, pomoc i pracg zespotows. Ten czas tez nadszedt dla mnie.

Na wstepie chcialbym wyrazi¢ szczera wdzigcznos¢ Panu Profesorowi Je-
rzemu Nikitorowiczowi. W 2006 roku jako rektor zatrudnit mnie. Spotkali-
$my si¢ kilka razy i na ostatnim spotkaniu powiedzial: sobie poradzisz, a my
pomozemy. Wyrazam szczera wdzieczno$é i nisko ktaniam si¢ Pani Profesor
Elwirze Kryniskiej. Wtedy byta dziekanem i wszystkie niejasnosci wyjasniatem
z nia. Zawsze otrzymywalem profesjonalng odpowiedz, ktérej towarzyszyta
szczera otwarto$¢ i zrozumienie. Pragne wyrazi¢ moja gleboka wdzigcznosé
obecnemu dzickanowi i kolegium dziekariskiemu za pomoc i wsparcie, jakie
otrzymalam w czasie Pana kierownictwa. Zwlaszcza podczas pandemii, kiedy
ze wzgledu na okolicznosci znalaztem si¢ w bardzo trudnych warunkach.

Wyrazam moja najgtebsza wdzigcznos¢ wszystkim obecnym cztonkom
Rady. Kiedy zwracatam si¢ do Panistwa o pomoc, zawsze ja otrzymywatam,
czujac serdecznosé i zyczliwo$é. Stowa wdziecznosci kieruje cztonkom mojego
zaktadu i katedry. Zawsze mnie wspierali, pomagali i doradzali.

Chcialbym pokrétce zatrzyma¢ si¢ na moich obserwacjach i analizie tych
16 lat, ktére spedzitem z Wami. W 2006 znalaziem si¢ w innym $wiecie nauki,
z wlasnym prawem, zwyczajami i tradycjami. Mialem za sobg 34 lata pracy
pedagogicznej w innym Panstwie, gdzie wszystko bylo inne. Mialem duzo do
poréwnania. I u was wszystko bylo lepiej. Poczatkowo psychologicznie byto



mi bardzo trudno wszystko zrozumieé i ocenié. Zylem w dwéch bardzo réz-
nych $wiatach.

Chce¢ wymieni¢ pi¢¢ punktéw z perspektywy antropologicznej, ktére
wedlug mnie sa wielkim i waznym priorytetem na Wydziale i w Polsce:

1. Niezalezno$¢
Moéwiac o niezalezno$ci mam na mysli samodzielnos¢ Wydziatu w struk-
turze Uczelni i samodzielno$¢ Uczelni w strukturze Ministerstwa.

2. Oswiatowe stosunki prawne

Jest to szczegdlny rodzaj relacji spolecznych powstatych na gruncie prawa
o$wiatowego miedzy uczniami (lub ich przedstawicielami prawnymi), insty-
tucja edukacyjng a kadra dydakeyczna w zwiazku z organizacjg, zarzagdzaniem
i realizacjg dzialari edukacyjnych (procesu edukacyjnego) okreslonego pozio-
mu. W Polsce takie podejscie umozliwia ustanowienie autonomii wydziatu
i uczelni. Autonomia pozwolita krajowi organizowa¢ nie tylko bezptatne za-
jecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych, ale takze zlikwidowaé autokra-
tyczng strukture wydzialu i uniwersytetu.

3. Skuteczno$¢ metod kontroli jakosci ksztalcenia

Programy nauczania, sylabusy na Wydziale, maja na celu rozwijanie umie-
jetnosci krytycznego myslenia, komunikacji, wykorzystywanie twérczych in-
nowacji i nawykéw wzajemnych oddziatywan. Cheg zwrdci¢ szczegdlng uwa-
ge na rozwijanie umiej¢tnosci budowania relacji migdzyludzkich.

W programach nauczania i sylabusach nacisk stopniowo przesuwa si¢ na
umiejetno$é krytycznego myslenia, umiejetnos¢ wspoétdziatania i komunika-
cji oraz na tworcze podejscie do pracy zawodowe;.

Catkowicie stusznym jest to, ze komisja ksztalcenia jakosci kieruje profe-
sor. Waznym jest tez to, ze na kazdym wydziale jest taka komisja.

4. Odpowiedzialno$¢ nauczycieli i zaufanie do nich ze strony kierow-
nictwa

Zaufanie to: pewno$¢ do czyjejs rzetelnosci, szczerosci, stusznoscei czegos.
Zaufanie powstaje na podstawie wrazenia osoby, jej zachowania, stéw lub
dziatan.



Nieufno$¢ zmusza do kontrolowania wszystkiego, a zaufanie opiera si¢ na
moralno$ci i odpowiedzialno$ci wobec prawa. Dzigki zaufaniu ludzie oszczg-
dzajg duzo czasu i wysitku, czlowick nie musi udowadniaé swojej uczciwosci,
dostarcza¢ réznych zaswiadczen, raportdw, uzasadnien i sporzadzaé szcze-
golowych harmonograméw pracy. Catkowita kontrola wymaga utrzymania
ogromnego aparatu biurokratycznego i organdéw $cigania. Przez caly czas
pracy na Wydziale widzialem wysoki poziom odpowiedzialno$ci nauczycie-
li. Bylo to $cisle powiazane z gl¢bokim zaufaniem do nauczycieli ze strony
kierownictwa Wydziatu i Uczelni. Zaufanie za strony kierownictwa stalo si¢
skutecznym narze¢dziem zarzadzania Wydziatem.

Wazne jest to, aby nie tylko nie gmatwa¢, ale pod zadnym pozorem i oko-
liczno$ciami nie dopusci¢ do utraty znaczenia takich poje¢ jak zaufanie i lo-
jalnosé.

5. Otwartos¢ studentéw podczas omawiania wszelkich zagadnien
Oparte na dowodach konkluzje studentéw wyprzedzaja ich wick.



