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Wstep

Przemiany spoleczne, gospodarczo-ekonomiczne, polityczne, ustrojo-
we, jakie dokonuja si¢ w Polsce od 1989 roku, powoduja zasadnicze zmiany
w funkcjonowaniu systeméw opiekunczo-wychowawczych, resocjalizacyj-
nych, profilaktycznych i kulturalno-oswiatowych. Zmiany te przejawiaja sie,
miedzy innymi, w formie wzrastajacej liczby funkcji i zadan stawianych szkole
i placowkom o$wiatowym przez spoteczenstwo. Z tego powodu praca nauczy-
cieli staje si¢ coraz bardziej ztozona, zwiazana z wigkszymi wymaganiami i od-
powiedzialno$cia. Oczekiwania spoleczne w stosunku do nauczycieli dotycza
efektywnego rozwiazywania przez nich wielu probleméow dydaktycznych, wy-
chowawczych, opiekunczych, profilaktycznych, kulturalnych czy spotecznych'.
Che¢ sprostania im sklania nauczycieli do tworzenia nowatorskich rozwiazan,
poszukiwania nowych mozliwosci dziatania, sposobéw aktywizacji uczniéw,
pobudzania ich do samodzielnosci myslenia i dziatania®. Chodzi przede wszyst-
kim o podejmowanie przez nauczycieli dzialan innowacyjnych, nieszablono-
wych, niekonwencjonalnych, twérczych pedagogicznie®.

Pojecie innowacji zostalo wprowadzone do jezyka nauk spolecznych
w Polsce przez Zbigniewa Pietrasinskiego*. Autor ten wskazal, ze innowacje to
»zmiany celowo wprowadzane przez czlowieka lub zaprojektowane przezen
uktady cybernetyczne, ktore polegaja na zastepowaniu dotychczasowych sta-
néw rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okreslonych kryteriow
i skfadajacymi si¢ w sumie na postep™. W naukach pedagogicznych pojecie to

zostalo upowszechnione w latach szesc¢dziesiatych XX wieku®.

' M. Kowalczuk-Waledziak, Poczucie sprawstwa spolecznego pedagoga: studium teoretyczno-empiryczne, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow 2012, s. 10.

*Por. S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia, Wyd. U], Krakow 1999, s. 53.

*Do podejmowania dzialann nowatorskich nauczyciele po 1989 r. byli zachecani przez stosowne przepisy prawne,
np. Zarzadzenie nr 18 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 czerwca 1993 roku w sprawie zasad i warunkow
prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty (Dz. Urz. MEN Nr 6, poz. 20).

*Za: T. Giza, Innowacyjnosc jako kategoria ogélnopedagogiczna i dydaktyczna, [w:] M. Myszkowska-Litwa (red.),
Pedagogika ogolna a teoria i praktyka dydaktyczna, Wyd. U], Krakéw 2011, s. 55.

5Za: tamze, s. 55.

©Za: tamze, s. 56.
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Terminy ,innowacja” i ,innowacyjnos¢” stanowia przedmiot szczegol-
nego zainteresowania we wspolczesnym dyskursie publicznym, w tym eduka-
cyjnym. Warto tu na przyklad wskaza¢, ze Parlament Europejski i Rada Unii
Europejskiej rok 2009 oglosily Rokiem Kreatywnosci i Innowacji. Gléwnym
celem dziatan podejmowanych w tym roku byto uswiadomienie wszystkim, ze
kreatywnosc¢ i innowacyjnosc sa kluczem nie tylko do gospodarczego, kultu-
ralnego czy naukowego rozwoju regionéw i krajow, ale tez indywidualnego
rozwoju kazdego czlowieka’. Ponadto w wielu dokumentach i aktach prawnych
Unii Europejskiej kwestie zwiazane z innowacyjnoscia traktuje si¢ prioryteto-
wo®. W tym miejscu mozna wspomnie¢ chociazby o Strategii Europa 2020,
w ktdrej jako priorytet wskazano: ,rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki op-
artej na wiedzy i innowacji™. Takze w Polsce w réznych dokumentach, progra-
mach i konkursach wskazuje si¢ na range innowacyjnosci w rozwoju przedsie-
biorstw czy instytucji naukowych. Przy czym, co wazne, gléwnym sposobem
realizacji tych priorytetéow powinna by¢ odpowiedniej jakosci edukacja.

Obserwacja i analiza wspolczesnej praktyki pedagogicznej pozwala na
dos¢ paradoksalne stwierdzenie, Ze zaistniala pewna nadprodukcja ofert no-
watorskich rozwiazan''. Trudno wspolczesnie wskazac szkote, uczelnie, pla-
cowke doskonalenia nauczycieli, ktéra nie akcentowataby w swoim wizerunku
réznych aspektow innowacyjnosci. Ta nadprodukcja — z jednej strony — budzi
nadzieje na pozytywne zmiany w polskiej edukaciji, z drugiej zas — rodzi uza-
sadniong potrzebe bardziej krytycznego spojrzenia na jako$¢ innowacyjnych
rozwiazan w oswiacie. Analiza tresci projektéw innowacji zamieszczanych na
stronach internetowych kuratoriow oswiaty w Polsce pozwala stwierdzi¢, ze
zamieszczane tam rozwigzania sa niekiedy pozbawione solidnych podstaw te-
oretycznych, nie wypelniaja znamion nowatorstwa, nie wpisuja sie¢ w wizje
rozwoju szkoly czy regionu, promuja stosowanie nowosci, ale tylko technolo-
gicznych'. Stan ten nie jest korzystny, marnotrawi si¢ bowiem duzy potencjat
innowacyjnosci nauczycieli, ktéry mozna byloby wykorzysta¢ w lepszy sposdb.

Zarysowana wyzej sytuacja skfania do podejmowania na nowo dyskusji
nad miejscem i rola dziatalno$ci innowacyjnej w szkotach/placéwkach. Niniej-
sza ksiazka stanowi glos pracownikéw Fundacji Centrum Transferu Wiedzy

i Innowacji Spoteczno-Pedagogicznych w tej dyskusji, ktorzy swoje dzialania

”http://www.frse.org.pl/europejski-rok-kreatywnosci-i-innowacji-2009 (dostep: 12. 08. 2014).

8 Zob. takze R.W. Ciborowski, Wplyw zmian w polityce ekonomicznej i globalizacji na postep techniczny i konkuren-
cyjnosc gospodarki Wielkiej Brytanii, Wyd. UwB, Bialystok 2004.
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_vl.pdf (dostep: 12. 08. 2014).

1-Zob. np. Program Innowacyjna Gospodarka /http://www.poig.gov.pl/Strony/default.aspx/; Top 500 Innovators /
http://www.nauka.gov.pl/top-500-innovators/.

1-Zob. takze T. Giza, Innowacyjnosc jako kategoria ogélnopedagogiczna..., dz. cyt., s. 64-65.

'2Por. tamze.




koncentruja w duzej mierze na zaciesnianiu wiezi miedzy teoretykami i prak-
tykami pedagogicznymi, na wspieraniu, promowaniu i upowszechnianiu dzia-
fan innowacyjnych nauczycieli, edukatoréw i pracownikéw stuzb spotecznych.

Ksiazka powstala na podstawie wynikéow badan autoréw (czlonkow
Rady i Zarzadu Fundacji) w zakresie problematyki innowacyjnosci pedagogicz-
nej, kierowanych przez nich prac licencjackich i magisterskich, prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych ze studentami po$wieconych nowoczesnym tendencjom
w edukacji, analizy tresci literatury przedmiotu dotyczacej tej problematyki
oraz — co szczegdlnie cenne poznawczo — doswiadczen praktycznych zdoby-
tych/zdobywanych w toku realizacji innowacji pedagogicznych.

Ksiazka sklada sie z szesciu rozdzialow, ukazujacych innowacje w teorii
i praktyce pedagogicznej. Autorzy wyszli bowiem z zalozenia, ze wybrane kon-
teksty teoretyczne stanowia fundament myslenia o innowacyjnym dzialaniu
nauczyciela i mozliwosciach z tego wynikajacych'. Rozdzial pierwszy, zatytu-
fowany ,Innowacje pedagogiczne z perspektywy przedstawicieli srodowiska
naukowego, nadzoru pedagogicznego, wladz lokalnych i beneficjentéw (ucz-
niow)’, zawiera wypowiedzi przedstawicieli teoretykéw edukacyjnych, nadzo-
ru pedagogicznego, wladz lokalnych i uczniéw dotyczace innowacyjnosci na-
uczycieli i jej znaczenia dla rozwoju edukaciji i regionu. W rozdziale drugim,
zatytulowanym ,Historia wychowania jako zrédlo innowacji pedagogicznych”,
ukazano historyczne konteksty w innowacyjnym dzialaniu pedagogicznym.
Zwrbcono uwage, ze historia stanowi cenne zrodlo inspiracji nowatorskich po-
mystow oraz przedstawiono mozliwosci ich wykorzystania we wspolczesnej
praktyce edukacyjnej. W rozdziale trzecim, zatytulowanym ,O innowacjach,
innowacyjnosci nauczycieli i jej skutkach w edukacji”, zaprezentowano podsta-
wy teoretyczne dziatalno$ci innowacyjnej nauczycieli. Dokonano tu przegladu
ujec¢ definicyjnych ,innowacyjnosci” orasz szczegélowo omoéwiono istote, ro-
dzaje oraz czynniki warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych. W roz-
dziale czwartym, pt. ,Konteksty prawne dziatalnosci innowacyjnej nauczycie-
li”, przedstawiono prawne aspekty dzialan innowacyjnych w oswiacie.
Dokonano analizy tresci aktéow prawnych dotyczacych dziatalnosci innowa-
cyjnej i eksperymentalnej w szkotach/placowkach. Zwrécono uwage na przepi-
sy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 9 kwiet-
nia 2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej

i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz.U. Nr 56, poz. 506, ze

3 Por. B. Dudel, Badanie w dziataniu — dziatanie z badaniem. O nieodzownosci teoretycznego przygotowania do
badania w dzialaniu, [w:] M. Kowalczuk-Waledziak, A. Korzeniecka-Bondar, K. Bochenska-Wtostowska (red.),
Twdrcze wigzanie teorii i praktyki pedagogicznej-mozliwosci, wyzwania, inspiracje, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2014.



zm.). Opisano procedure wdrazania innowacji w szkole/placoéwce oraz przed-
stawiono zagadnienia zwiazane z prawem autorskim w kontekscie innowacyj-
nosci nauczycieli. W rozdziale piatym, pt. ,Wybrane cyfrowe technologie
wspomagajace proces innowacyjnosci pedagogicznej’, ukazano mozliwosci
wspomagania realizacji dziatann innowacyjnych przez portal spotecznosciowy
Facebook oraz chmure obliczeniowa Gmail. Prace zamyka rozdzial szosty pt.
,Innowacje pedagogiczne w wojewddztwie podlaskim — przyklady dobrych
praktyk w réznych typach szkot”, w ktérym przedstawiono przyktady dobrych
praktyk — dziatan innowacyjnych podejmowanych przez nauczycieli z woje-
wodztwa podlaskiego w réznych typach szkot.

Wyrazamy przekonanie, Ze zaproponowane w tej ksigzce ujecie inno-
wacyjnosci w o$wiacie — mimo zachowania formy naukowego opracowania —
bedzie uzyteczne poznawczo i praktycznie dla nauczycieli réznych typow szkot
i placowek, pracujacych przede wszystkim na terenie wojewddztwa podlaskie-
go, realizujacych badz zamierzajacych realizowa¢ innowacje w szkole/placow-
ce. Ksigzka moze stanowic takze zrédlo inspiracji dla studentéw pedagogiki —
przyszlych twoércow nowatorskich rozwigzan pedagogicznych oraz dla
politykoéw oswiatowych zainteresowanych rozwijaniem potencjatu innowacyj-
nego w edukacji.

W tym miejscu skfadamy serdeczne podzigkowania przedstawicielom
réznych instytucji oswiatowych funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim,
bez ktérych wsparcia i zaangazowania przygotowanie i wydanie tej publikacji
byloby niemozliwe.

Serdecznie dzigkujemy pracownikom Urzedu Miejskiego w Bialymsto-
ku, w szczegolnosci zas Pani dr hab. Renacie Przygodzkiej, prof. UwB, Za-
stepcy Prezydenta Miasta Bialystok, za udzielenie wywiadu dotyczacego
problematyki innowacyjnosci oraz za dofinansowanie tej publikacji oraz Pani
mgr Halinie Wasiak — Radnej Miasta Bialystok za zaangazowanie w organi-
zacje Forum.

Serdecznie dziekujemy Kolegium Dziekanskiemu Wydzialu Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku, w szczegélnosci za$ Pani dr hab.
Wioletcie Danilewicz, prof. UwB, Prodziekan ds. Nauki Wydzialu Pedago-
giki i Psychologii UwB oraz Pani dr hab. Janinie Uszynskiej-Jarmoc, prof.
UwB, Prodziekan ds. Studiow Stacjonarnych Wydziatu Pedagogiki i Psy-
chologii UwB, za wsparcie merytoryczne, organizacyjne i finansowe dla publi-
kacji, jak i inicjatywy Forum. Pragniemy tez podkresli¢, ze zaréwno Wydzial
Pedagogiki i Psychologii, jak i caly Uniwersytet w Bialymstoku odgrywaja zna-
czaca i aktywna role w promowaniu idei innowacyjnosci oraz nowatorskiego

podejscia do edukacji w naszym miescie i regionie.
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Podzigkowania skladamy takze pracownikom Kuratorium Oswiaty
w Bialymstoku, w szczegélnosci zas Panu mgr. Jerzemu Kiszkielowi, Podla-
skiemu Kuratorowi O$wiaty, za udzielenie wywiadu dotyczacego problematyki
innowacyjnosci, wsparcie merytoryczne i organizacyjne dla I Podlaskiego Fo-
rum Innowacji Oswiatowych oraz Pani mgr Ewie Piotrowskiej-Lipskiej za kon-
sultacje dotyczace prawnych aspektow dziatalnosci innowacyjnej nauczycieli.

Wyrazy wdziecznosci kierujemy do pracownikéw Centrum Edukacji
Nauczycieli w Bialymstoku, w szczegélnosci zas do Pani Dyrektor mgr Kry-
styny Grabowskiej, Pani mgr Anny Karpowicz oraz Pana mgr. Zdzistawa
Babicza za cenne uwagi merytoryczno-organizacyjne co do inicjatywy Forum.

Dzigkujemy takze przedstawicielom Mlodziezowej Rady Miejskiej
w Bialymstoku, w szczegolnosci zas Pani Weronice Matwiejczuk, za przeka-
zanie cennego uczniowskiego glosu w kwestii realizacji innowacji pedago-
gicznych.

Szczegolne podzigkowania skfadamy recenzentom pracy Panu dr. hab.
Robertowi Ciborowskiemu, prof. UwB oraz Pani dr Katarzynie Szostak-Krdl,

za trud wlozony w analize tekstu i cenne uwagi merytoryczno-praktyczne.

Biatystok, dn. 15.08.2014 r.



1. Innowacje pedagogiczne z perspektywy
przedstawicieli srodowiska naukoweqo,
nadzoru pedagogicznego, witadz
lokalnych i beneficjentow (uczniow)

W rozdziale tym zaprezentowano wypowiedzi teoretykow pedagogicz-
nych, przedstawicieli nadzoru pedagogicznego, wtadz lokalnych i uczniéow na
temat pozadanych cech i rodzajéw innowacji w o$wiacie oraz ich znaczenia dla

rozwoju jednostki (nauczyciela i ucznia), szkoty, systemu edukacji i regionu.

Fundacja Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Peda-
gogicznych: Pani Profesor, z uwagi na Pani zainteresowania oraz mozliwosci
ogladu istoty innowacyjnosci z racji pelnionych przez Pania funkgji (kierownik
Zaktadu Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej, cztonek Zarzadu Krajo-
wego Polskiego Stowarzyszenia Kreatywnosci, redaktor naczelna czasopisma
naukowego Creativity. Theory — Research — Application), chcemy prosi¢ Pania
o refleksje na temat innowacji i innowacyjnosci w obszarze edukacji.

Pojecie innowacji jest bardzo szerokie, obejmuje zaréwno dziatania, jak
i wytwory o roznym charakterze, na przyklad dzialania techniczne i technolo-
giczne, organizacyjne, spoleczne, ale takze psychologiczne. Termin innowacje
pedagogiczne jest doprecyzowany w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Naro-

dowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
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dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placow-
ki. Wedlug rozporzadzenia innowacje obejmuja nowatorskie rozwiazania pro-
gramowe, organizacyjne lub metodyczne, ktérych celem jest poprawa jakosci
pracy szkoty. W zwiazku z tym jakie cechy innowacji, zdaniem Pani, sa naj-
bardziej pozadane z punktu widzenia spolecznie oczekiwanych zmian
w edukacji?

Janina Uszynska-Jarmoc: Zajecie jednoznacznego stanowiska w tej
kwestii jest dos¢ trudne. Hierarchizowanie cech bez wskazania kryterium jest
wrecz niemozliwe. Z mojego punktu widzenia jest wazne, aby innowacje, ktore
maja odegrac¢ znaczaca role spolteczng, byly przede wszystkim — z jednej strony
— zgodne z aktualnie obowiazujacymi zmianami i normami spolecznymi,
a z drugiej - aby uwzglednialy dynamike wspolczesnego swiata, aby mogty wy-
znaczac kierunki pozadanych zmian na szersza skalg, a wreszcie, aby byly nie-
jako wzorem do wprowadzania tych zmian przez inne osoby zainteresowane
doskonaleniem jakosci edukacji dzieci i mlodziezy. Mozna wskaza¢ dwie naj-
wazniejsze cechy konstytutywne innowacji pedagogicznych. Sa nimi nowos¢
i oryginalnos¢. Nowos$¢ moze by¢ rozumiana w sensie obiektywnym lub su-
biektywnym. W sensie obiektywnym rozumienie nowosci polega na tym, ze
zaproponowane przez autora innowacji rozwiazania nie byly dotychczas ni-
gdzie znane i realizowane w praktyce pedagogicznej, natomiast nowos$¢ w sen-
sie subiektywnym moze by¢ traktowana jako wymyslenie czego$ nowego, co
— zaréwno dla autora pomystuy, jak i spotecznosci, w ktorej tej pomyst jest po-
pularyzowany — nie bylo wczesniej znane, testowane i praktykowane. Nato-
miast oryginalno$¢ proponowanych autorskich rozwigzan polega na tym, ze
jest ono nietypowe, zaskakujace, nieoczywiste. Mam tu na mysli takie rozwia-
zanie, ktore wigkszos¢ ludzi zajmujacych sie podobna profesja nie bytaby w sta-
nie wymyslec. Poza tym wazne jest, aby to rozwiazanie bylo spolecznie wartos-
ciowe, to znaczy — przynosito nie tylko wymierne, ale takze lepsze (z punktu
widzenia wszystkich podmiotéw edukacji) efekty dydaktyczno-wychowawcze
— w poréwnaniu z dotychczasowymi. Ponadto niezmiernie wazne jest, aby in-
nowacje ,wyrastaly” ze $cisle okreslonych teorii naukowych: na przyktad roz-
woju czlowieka, czy teorii uczenia sig, i aby opracowane byly zgodnie z przyjeta
przez autora koncepcja filozoficzna i/lub psychologiczna czlowieka. Sadze, ze
powaznym mankamentem tzw. dotychczasowych innowacji pedagogicznych
byl ich wybioérczy, powierzchowny charakter, wyrazajacy sie¢ w drobnych, nie-
znaczacych zmianach tresci, form czy metod. Wszystkie innowacje autorstwa
nauczycieli praktykow, ktére znam, polegaly na proponowaniu jakich$ zmian,
ale ciagle lokowanych na gruncie behawioryzmu, jako teorii nauczania, obo-

wiazujacej w latach 60-tych ubieglego stulecia. Tymczasem po behawioryzmie



powstato kilka nowych teorii uczenia si¢ (kognitywizm, konstruktywizm, ko-
nektywizm). Konkludujac, najlepsze sa takie innowacje pedagogiczne, ktore
uwzgledniaja najnowsze osiagniecia nauki, nawiazuja do potrzeb dzieci i mlo-
dziezy (bo sa razem z nimi wypracowywane), a jednoczesnie wynikaja z po-
trzeb rozwijajacego sie $wiata.

FCTWiISP: Jakich wartosci, zdaniem Pani, dostarczaja innowacje
pedagogiczne dla uczniéw, nauczycieli, placowek o$wiatowych, systemu
oswiaty?

JU-J: Jezeli méwimy o innowacjach rozumianych jako nowe jakosciowo
rozwigzania globalne, holistyczne - oparte na nauce i opracowane na podsta-
wie rozpoznanych potrzeb uczniéow i dostosowane do kontekstéw ich rozwoju
- to mozna powiedzie¢, ze tak pojmowane innowacje daja uczniom mozliwosc¢
samorealizacji dzigki uczeniu si¢, umozliwiaja $wiadome realizowanie przez
uczniéw wlasnego, rozpoznanego potencjalu rozwojowego (nie tylko intelek-
tualnego). Ponadto daja uczniom mozliwos¢ autentycznego wspottworzenia
wraz ze swoim nauczycielem procesu realizacji innowacji, wyrazania o nich
opinii, wreszcie doswiadczanie czegos, co nie jest obowiazkowe.

Innowacje pedagogiczne dla nauczycieli, jako ich autoréw, daja przede
wszystkim mozliwos¢ samorealizacji w zawodzie nauczyciela, realizowania wias-
nych wizji, umozliwiaja budowanie poczucie podmiotowosci, autonomii
i poczucie sprawstwa, ulatwiaja niejako ,wyrazenie” siebie, wykorzystanie
w pelni wlasnych zainteresowan. Ponadto innowacje pedagogiczne moga dla ich
autoréw dac poczucie realizacji misji spotecznej, bo — poprzez dzielenie sie z in-
nymi — moga inspirowa¢ i motywowac srodowisko do wyjscia poza utrwalone
schematy w mysleniu i dzialaniu. Wreszcie innowacje pedagogiczne daja poczu-
cie uczestniczenia w rozwoju edukacji w regionie, kraju, takze w rozwoju nauki.

Innowacje pedagogiczne, nawet te o najwezszym zasiegu, zawsze powo-
duja wzbogacanie oferty edukacyjnej danej placéwki i jej dotychczasowego do-
robku. Dowodzg, ze instytucje szkolne jako organizacje uczestnicza w kreo-
waniu zmiany spolecznej. Promuja dos$¢ czesto idege uczenia sie przez cale zycie
w srodowisku spolecznym (w skali lokalnej i krajowe;j).

Uwazam, ze kazda oddolna inicjatywa jest cenna, bo jest wyrazem zainte-
resowania i pasji, odpowiedzialnosci i zaangazowania ich autoréw. Wiemy prze-
ciez, kazda propozycja dzialan innowacyjnych uwzgledniajacych specyfike lokal-
na, moze wzbogaci¢ dorobek polskiej oswiaty i moze by¢ inspiracja dla innych.

FCTWiISP: Ktore z rodzajow innowacji pedagogicznych sa, zdaniem
Pani, najbardziej pozadane czy tez oczekiwane w edukacji?

JU-J: Te, ktorych jeszcze nie wymyslono, ktore jeszcze si¢ nie pojawily!

A moéwigc powaznie, takie, ktore zaakceptowaliby uczniowie i przyjeli jako
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rozwigzania naturalne, konieczne, odpowiadajace ich potrzebom, aspiracjom,
zainteresowaniom, pasjom.

FCTWIiISP: Ktore z rodzajow innowacji pedagogicznych, w Pani opi-
nii, sa najbardziej pozadane czy tez oczekiwane dla regionu?

JU-J: Region nasz jest jedyny w swoim rodzaju, niepowtarzalny. Zastu-
guje wiec na specjalne, niepowtarzalne propozycje, takze w dziedzinie o$wia-
ty. Wydaje sig, ze kazdy rodzaj innowacji ma swoja warto$¢ i odnajdzie swego
adresata oraz miejsce do realizacji. Najlepszym wydaje si¢ by¢ sytuacja, kiedy
to autorzy w oparciu o analize potrzeb projektuja przedsiewzigcia i zmiany,
w ktorych odnajda siebie i zaoferuja to, co najbardziej odpowiada potrzebom
srodowiska spolecznego (uczniéw, ich rodzicéw, nauczycieli, cztonkéw spo-
tecznosci lokalnej, w ktérej realizowana bylaby ta propozycja).

FCTWIiISP: Prosze dokonac¢ oceny poziomu innowacyjnosci nauczy-
cieli naszego wojewddztwa, miasta.

JU-J: Udzielenie odpowiedzi na to pytanie jest do$¢ trudne, poniewaz
od kilku lat nie mam juz bezposredniego kontaktu z praktyka edukacyjna.
Moge tylko odwotac¢ sie do danych — dotyczacych liczby innowacji — zamiesz-
czonych na stronie Podlaskiego Kuratorium Oswiaty. Zgloszona liczba inno-
wacji (az 81) jest imponujaca, ale przypuszczam, ze innowacje te maja bardzo
waski zakres, o czym juz méwitam. By¢ moze nauczyciele z niektérych szkot
lub przedszkoli podejmuja wiele nowatorskich, autorskich, tworczych dziatan
w swojej codziennej pracy, ale nie nadaja im rangi innowacji. Ponadto trzeba
jednak mocno podkresli¢, ze nie liczba jest wazna, ale jakos¢ innowacji, ich
rozmach w sensie nowosci i oryginalnosci propozycji edukacyjnych, ich zakres,
a przede wszystkim cele. Natomiast na podstawie badan przeprowadzonych
wsrod kandydatéow na nauczycieli i juz pracujacych nauczycieli w naszym wo-
jewodztwie moge stwierdzi¢, ze potencjal ich twérczy (kreatywnos¢) — bedacy
podstawowym warunkiem tworzenia innowacji pedagogicznych — jest wysoki.
Natomiast nauczycielom czesto brakuje wiary w siebie, poniewaz rzadza nimi
bledne przekonania, ze inni wiedza lepiej — stad ujawnia sie silna tendencja do
kopiowania cudzych rozwiazan.

FCTWiIISP: Jakie dzialania sa podejmowane przez Pani instytucje
na rzecz rozwijania innowacyjnosci wsrod nauczycieli?

JU-J: Na studiach nauczycielskich drugiego stopnia prowadzony byt
przedmiot: Innowacje w edukacji. Ponadto w sylabusach wielu przedmiotéw
akcentowane sa cele dotyczace rozwijania innowacyjnosci studentéw — przy-
sztych pracownikow systemu oswiaty. Moge tez stwierdzi¢, ze w ramach roz-
nych przedmiotow realizowana jest tematyka dotyczaca najnowszych teorii,

tendencji, koncepcji w pedagogice, co jest bardzo waznym czynnikiem inspiru-



jacym myslenie innowacyjne przysztych nauczycieli. Na studiach realizowany
jest takze przedmiot pedagogika kreatywnosci, ktérego celem jest wyzwolenie
tworczego potencjatu studentow. Nauczyciele akademiccy sa takze zachecani
do poszukiwania nowatorskich form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i cze-
sto stosuja w pracy ze studentami niestandardowe metody aktywizujace. Poza
tym studenci maja mozliwos¢ uczestniczenia w kotach naukowych, podejmuja
ponadprogramowe dziatania wynikajace z ich osobistych zainteresowan i pa-
sji, prowadza badania, biora udzial w konferencjach naukowych i metodycz-
nych. Na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku pro-
wadzimy studia podyplomowe. Jest to czesto odpowiedz na zdiagnozowane
potrzeby srodowiska pedagogicznego. W tym roku powolane zostalo takze
czasopismo naukowe Creativity. Theory — Research — Application. Jest to cza-
sopismo, ktorego misja jest miedzy innymi propagowanie nowych, oryginal-
nych i wartosciowych rozwiazan edukacyjnych w Polsce i na calym $wiecie. Na
famach tego czasopisma moga publikowa¢ nauczyciele innowatorzy, ktérzy
moga dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami, a takze wynikami badan zwigza-
nych z wprowadzeniem innowacji w szkotach.

FCTWIiISP: Jak Pani ocenia warunki (organizacyjne, finansowe) do
rozwijania innowacyjnosci wérod nauczycieli?

JU-J: Nie chciatabym si¢ wypowiada¢ krytycznie w obszarze nie do
konca przeze mnie zbadanym, cho¢ moge stwierdzi¢, ze niewielka liczba reali-
zowanych systemowo zaprojektowanych innowacji przemawia za koniecznos-
cia wzmozenia wysitkéw wszystkich zainteresowanych podnoszeniem jakosci
edukacji. Zatem inicjatywa podjeta przez Panstwo, aby zorganizowac¢ I Podla-
skie Forum Innowacyjnosci Pedagogicznych, bedzie z pewnoscia zaczatkiem
dobrych praktyk na rzecz wspierania innowacyjnosci nauczycieli naszego mia-
sta i regionu. Nie sadze, ze warunki finansowe sa istotne. Twdrczy nauczyciel
potrafi bariere finansowa stosunkowo tatwo pokona¢. Zazwyczaj innowacje
pedagogiczne nie wiaza sie¢ z zakupem drogiej specjalistycznej aparatury, urza-
dzen, pomocy dydaktycznych. Moze warto byloby tworczym nauczycielom
fundowac¢ specjalne stypendia naukowe, poswiecone wypracowaniu nowych
pomystow edukacyjnych. Natomiast uwazam, ze wieksza bariera do pokonania
przez nauczycieli jest zbyt duza (i wciaz narastajaca) biurokratyzacja w o$wia-
cie, dochodzaca do absurdéw wymagana sprawozdawczo$¢, co nie daje na-
uczycielom poczucia wolnosci, autonomii, podmiotowosci i niezaleznosci.

FCTWiISP: Jak Pani ocenia potencjal innowacyjny nauczycieli na-
szego regionu, miasta?

JU-J: Nie prowadzitam badan $cisle z tego zakresu. Natomiast wiele

moich badan obejmujacych kandydatéw na nauczycieli i pracujacych juz na-
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uczycieli (doksztalcajacych sie na studiach podyplomowych) wskazuje, ze po-
tencjal tworczy (innowacyjny) tych ludzi jest znaczny. Méwiac o potencjale
mam tu na mysli myslenie tworcze i wyobraznie tworcza. Natomiast, moim
zdaniem, brakuje kandydatom na nauczycieli, a jeszcze bardziej juz pracuja-
cym nauczycielom, takich cech, jak: autonomia, niezalezno$¢, nonkonformizm,
refleksyjnos¢, zdolnos¢ do konstruktywnej krytyki zastanej sytuacji, zdolnos¢
do pracy zespolowej, niezgode na przecigtnos¢, bylejakos¢, rutyne — stowem
brakuje kompetencji emancypacyjne;j.

FCTWiIISP: Jakie warunki, w opinii Pani, sa potrzebne, aby w pelni
wykorzysta¢ potencjal innowacyjny naszych nauczycieli?

JU-J: Najwazniejszym warunkiem jest wilasciwa, nie rywalizacyjna
wspolpraca wszystkich srodowisk na rzecz promowania dziatalnosci innowa-
cyjnej, docenianie pionieréw i oséb szczegolnie zaangazowanych. Ponadto
wazne jest wypracowanie holistycznego systemu wspierania przyszlych na-
uczycieli-innowatoréw. Wydaje si¢ tez bardzo wazne, aby nauczyciele mieli
znacznie wiecej autonomii i wolnosci, aby nie byli ,spetani” niepotrzebnymi,
biurokratycznymi przepisami i obowiazkami. Ponadto warto popularyzowac
idee uczenia sie konektywnego nauczycieli — innowatoréw, jako uczenia si¢
spolecznego w sieci informatycznej i sieci spolecznej. Tworzenie platformy do
wymiany doswiadczen poznawczych, spotecznych i praktycznych, a nastepnie
budowanie na ich bazie wiedzy profesjonalnej, takze osobistej i publicznej, wy-
negocjowanej spolecznie — sadze, jest najbardziej wlasciwa droga, aby moc
w pelni wykorzysta¢ potencjal innowacyjny naszych nauczycieli pracujacych
we wspolczesnym, cyfrowym $wiecie.

FCTWiISP: Dzigkujemy!

Fundacja Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Peda-
gogicznych: Panie Kuratorze, z uwagi na pelniona przez Pana funkcje i zwia-
zang z tym mozliwoscig profesjonalnego ogladu edukacyjnej rzeczywistosci
chcemy prosic Pana o kilka refleksji i uwag na temat innowacji i innowacyjno-
$ci w obszarze edukaciji.

Pojecie innowacji jest bardzo szerokie, obejmuje zaréwno dzialania, jak

i wytwory o ré6znym charakterze, na przyklad dzialania techniczne i technolo-



giczne, organizacyjne, spoleczne, ale takze psychologiczne. Termin innowacje
pedagogiczne jest doprecyzowany w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placow-
ki. Wedlug rozporzadzenia innowacje obejmuja nowatorskie rozwiazania pro-
gramowe, organizacyjne lub metodyczne, ktorych celem jest poprawa jakosci
pracy szkoty. W zwigzku z tym jakie cechy innowacji, zdaniem Pana, sa naj-
bardziej pozadane z punktu widzenia spolecznie oczekiwanych zmian
w edukacji?

Jerzy Kiszkiel: Przygotowujac projekty nowatorskich rozwiazan peda-
gogicznych nalezy zwraca¢ uwage na nastepujace kwestie:

- wzgledne korzysci, czyli stopien, do ktorego innowacja jest przyjmowana
jako lepsza niz dotychczasowe rozwiazania;

- zgodno$¢ rozwiazania z istniejacymi wartosciami, doswiadczeniem oraz

potrzebami potencjalnymi adaptatoréow;

- mozliwos¢ jednoczesnej podzielnosci i zlozonosci rozwigzania - mozli-

wos¢ wyprobowania innowacji na mniejsza skalg;

- fatwos¢ obserwowania rezultatow innowacji przez uczestnikéw innowa-

¢ji i osoby ze srodowiska, w ktérym jest wdrazana innowacja;

- mozliwo$¢ przekazywania wynikow i doswiadczen wynikajacych z za-

stosowania innowacji.
Dobrze zaplanowana innowacje pedagogiczna powinno cechowac:
- celowos¢, czyli jasno okreslone efekty, jakie mozna dzigki niej uzyskac;
- zaplanowanie, czyli stworzenie przemyslanego harmonogramu dziatan
1 czynnosci;
- zorganizowanie, czyli okreslenie potrzebnych zasobow, ludzi i srodkow;
- kontrolowalnos¢, czyli okreslenie sposobu ewaluacji wdrazanego rozwia-
zanie pedagogicznego.
FCTWiISP: Jakich wartos$ci, zdaniem Pana, dostarczaja innowacje
pedagogiczne dla ucznioéw, nauczycieli, placowek, systemu o$§wiaty?
JK: Innowacje pedagogiczne dostarczaja roznorakich wartosci zarow-
no dla samych uczniéw, jak réwniez dla nauczycieli i szkoty, m. in.:

- przyczyniaja sie do osiagniecia pelniejszego wykorzystania potencjatu
dzieci i mlodziezy we wszystkich obszarach zycia i rozwijania ich zainte-
resowarn;

- umozliwiaja ksztaltowanie pozadanych w spoleczenstwie postaw ekolo-
gicznych, prozdrowotnych i spotecznych;

- umozliwiaja pelniejsze wykorzystanie potencjatu nauczycieli oraz pod-

nosza skutecznos¢ i jako$¢ pracy nauczycieli;
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- przyczyniaja si¢ do poprawy efektywnosci i organizacji pracy szkoly.

FCTWIiISP: Ktore z rodzajow innowacji pedagogicznych sa najbar-
dziej pozadane czy tez oczekiwane w edukacji?

JK: Wspolczesna szkota nie moze by¢ tylko miejscem przekazywania
wiedzy, ale powinna takze tworzy¢ warunki do rozwijania w uczniach wlasnej
aktywnosci, inicjatyw, umiejetnosci dokonywania wyboréw, podejmowania
decyzji, poczucia odpowiedzialnosci za siebie i innych. Z racji wielokulturowo-
$ci regionu oraz pojawiajacymi sie coraz czesciej w wojewodztwie podlaskim
aktami nietolerancji pozadane sa rozwiazanie pedagogiczne w zakresie ekspo-
nowania réznorodnosci dziedzictwa kulturowego, tolerancji, integracji posza-
nowania praw czlowieka. Ponadto nalezy podejmowac rozwiazania, ktore
umozliwia wykorzystanie potencjalu tkwiacego w regionie i jednoczesnie
przyczynia sie do poprawy rozwoju gospodarczego.

FCTWiISP: Prosze dokonac oceny poziomu innowacyjnosci nauczy-
cieli naszego wojewddztwa, miasta. Jak Pan ocenia potencjal innowacyjny
nauczycieli naszego regionu, miasta?

JK: Nauczyciele w wojewddztwie podlaskim posiadaja duzy potencjal
innowacyjny, ktory nie zawsze jest wlasciwie wykorzystany. Kadra pedagogicz-
na stale doskonali swoj warsztat pracy oraz systematycznie poglebia swoja wie-
dze i umiejetnosci. Jednak nie zawsze nauczyciele wykorzystuja w pelni swoja
wiedze i doswiadczenie.

Wsrod zglaszanych nowatorskich rozwiazan pedagogicznych dominuja
projekty realizowane przez pojedynczych nauczycieli w zakresie jednego
przedmiotu. Nauczyciele pracujacy w szkolach podstawowych i przedszkolach
chetniej wprowadzaja nowatorskie rozwigzania niz nauczyciele pracujacy
w szkotach ponadgimnazjalnych i gimnazjalnych.

Z punktu widzenia rozwoju regionu wskazane jest podejmowanie kom-
pleksowych rozwigzan pedagogicznych obejmujacych kilka dziedzin wiedzy i rea-
lizowanych przez zespoly nauczycieli, co umozliwia ukazanie korelacji miedzy-
przedmiotowych i integralnosci dziatan podejmowanych na réznych zajeciach.

FCTWiISP: Jakie dzialania podejmowane sa przez Pana instytucje
na rzecz rozwijania innowacyjnosci wsrod nauczycieli?

JK: Wsrod dziatan podejmowanych przez Kuratorium O$wiaty w Bia-
tymstoku na rzecz rozwijania innowacyjnosci wsréd nauczycieli mozna wy-
mieni¢ m. in.:

- prowadzenie rejestru innowacji pedagogicznych i wskazywanie w ra-

mach dobrych praktyk najlepszych rozwigzan pedagogicznych;



- wyglaszanie na konferencjach dla nauczycieli prelekcji dotyczacych pro-
cedury wpisywania nowatorskich rozwigzan pedagogicznych do rejestru
innowacji;

- udzielanie nauczycielom porad w zakresie zasad przygotowywania pro-
jektow nowatorskich rozwiazan pedagogicznych, procedury wdrazania
projektow do realizacji w szkole oraz procedury wpisywania rozwiazan
do rejestru innowacji;

- analize sprawozdan ze zrealizowanych innowacji w zakresie osiagnie-
tych efektow wdrozonych rozwigzan pedagogicznych.

FCTWiISP: Jakie warunki, w opinii Pana Kuratora, sa potrzebne,
aby w pelni wykorzystac¢ potencjal innowacyjny naszych nauczycieli?

JK: Styl kierowania placéwka ma istotny wplyw na warunki i sposob
funkcjonowania szkoty. Przed wspdlczesna szkola staja nowe, coraz bardziej
zlozone zadania. Zmieniaja si¢ programy nauczania, tresci i cele ksztalcenia,
a dotychczasowe metody pracy z uczniami nie zawsze przynosza zadowalajace
efekty. Od szkoly wymaga sig, by stwarzala klimat bezpieczenstwa, dawata
swoim wychowankom poczucie godnosci oraz umozliwiata im wszechstronny
rozwoj, przede wszystkim sprzyjajacy tworczemu mysleniu. Dlatego, aby pel-
niej wykorzysta¢ potencjal innowacyjny nauczycieli, wskazane jest stworzenie
w szkole atmosfery otwartosci na zmiany, podejmowanie przez dyrektora
szkoly dziatan nakierowanych na wlasciwe wykorzystanie i aktywowanie po-
tencjalu tkwiacego w nauczycielach, jak réwniez zachecanie do dziatania
w zespolach i wspieranie zespoldw nauczycielskich.

FCTWiISP: Dzigkujemy!

Fundacja Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Peda-
gogicznych: Pani Prezydent, wykonywany przez Panig zawod nauczyciela aka-
demickiego, sprawowana przez Pania funkcja Prezydenta Miasta oraz znana
i powszechnie ceniona otwartos¢ na nowe pomysty i rozwiazania zainspirowa-
ly nas do zapytania Pania o jej refleksje i uwagi na temat innowacji i innowacyj-

nosci w obszarze edukacji na obszarze naszego miasta.
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Pojecie innowacji jest bardzo szerokie, obejmuje zaréwno dziatania, jak
i wytwory o réznym charakterze, na przyklad dzialania techniczne i technolo-
giczne, organizacyjne, spoleczne, ale takze psychologiczne. Termin innowacje
pedagogiczne jest doprecyzowany w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placow-
ki. Wedlug rozporzadzenia innowacje obejmuja nowatorskie rozwiazania pro-
gramowe, organizacyjne lub metodyczne, ktérych celem jest poprawa jakosci
pracy szkoty. W zwiazku z tym jakie cechy innowacji, zdaniem Pani, sa naj-
bardziej pozadane z punktu widzenia spolecznie oczekiwanych zmian
w edukacji?

Renata Przygodzka: Innowacje, jako takie, odgrywaly i nadal odgrywa-
ja ogromna role w funkcjonowaniu wspoétczesnych spoteczenstw i gospodarek.
Ich wdrazanie skutkuje przede wszystkim podnoszeniem sprawnosci i efek-
tywnosci kazdej organizacji, poczynajac od przedsigbiorstw, poprzez organiza-
cje dzialajace w sektorze publicznym, jak i pozarzadowym, a konczac na ta-
kich, jak np. region czy panstwo. Dotyczy to takze szkol, ktore jako podmioty
kluczowego dla kazdego spoleczenstwa systemu, czyli edukacji, powinny nie
tylko usprawnia¢ proces przyswajania wiedzy, lecz przede wszystkim wyposa-
za¢ mlodych ludzi w szeroki zakres umiejetnosci i kompetencji dostosowanych
do zmieniajacych si¢ w niezwykle szybkim tempie uwarunkowan. Programy
i metody ksztalcenia z powodzeniem stosowane 20 lat temu, czesto innowacyj-
ne w tamtych czasach, dzisiaj nie maja racji bytu. Zatem innowacje powinny
by¢ przede wszystkim funkcjonalne, oryginalne, ale takze elastyczne i uniwer-
salne.

FCTWiISP: Jakich wartosci, zdaniem Pani, dostarczaja innowacje
pedagogiczne dla uczniéw, nauczycieli, placowek systemu oswiaty?

RP: Innowacje pedagogiczne obejmujac szerokie spektrum nowator-
skich rozwiazan programowych, organizacyjnych lub metodycznych powinny
przede wszystkim pozwalac na realizacje jasno i precyzyjnie okreslonych ce-
16w, a wraz z nimi na osiaganie pozytywnych efektéw i wartosci dodanej (nie
kazda innowacja bowiem posiada taki wymiar). Oczywiscie skala wartosci
o jakich mowa, jest i bedzie zroznicowana. Zaleze¢ ona bedzie zwlaszcza od
przestanek, ktore sktaniaja do opracowania i wdrozenia innowacji (m.in. rosng-
cych oczekiwan spotecznych, dostosowania si¢ do zmieniajacych sie uwarun-
kowan zaréwno w otoczeniu dalszym, jak i blizszym szkoly, od aspiracji na-
uczycieli, niezadowolenia z istniejacych rozwiazan itp.). Zaleze¢ bedzie takze
od tego, kto jest ,odbiorca innowacji’, a kto ja wdraza. Niemniej jednak nalezy

podkresli¢, ze innowacja pedagogiczna nigdy nie powinna by¢ celem samym



w sobie, lecz powinna usprawnia¢ i ulepszac szeroko pojety proces edukacyj-
no-wychowawczy.

FCTWiISP: Ktére z rodzajow innowacji pedagogicznych sa najbar-
dziej pozadane lub tez oczekiwane w edukacji?

RP: W moim przekonaniu te, ktére wyzwalaja w spolecznosci szkoly
(uczniach, nauczycielach, rodzicach) innowacyjne i kreatywne myslenie, pro-
muja i rozwijaja talenty oraz wyposazaja w zdolnos¢ samodzielnego uzupet-
niania wiedzy. Oparte na takich cechach spoleczenstwo szybko si¢ rozwija za-
réwno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym.

FCTWiISP: Ktore z rodzajow innowacji pedagogicznych sa najbar-
dziej pozadane lub oczekiwane dla regionu?

RP: Dokladnie takie same, jak w przypadku edukacji — osiagniecie ce-
low sformutowanych we wczesniejszej odpowiedzi przyczyni sie istotnie takze
do rozwoju regionu.

FCTWiISP: Dzigkujemy!

Fundacja Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Peda-
gogicznych: Pani Weroniko, z uwagi na Pani zaangazowanie w dziatania spo-
leczne oraz mozliwosc¢ ogladu dziatan innowacyjnych nauczycieli od strony ich
beneficjentoéw (czyli uczniéow), chcielibysmy prosi¢ o Pani refleksje i uwagi na
temat innowacji i innowacyjnosci w obszarze edukacji z perspektywy uczniow.

Pojecie innowaciji jest bardzo szerokie, obejmuje zaréwno dzialania, jak
i wytwory o roznym charakterze, na przyklad dzialania techniczne i technolo-
giczne, organizacyjne, spoleczne, ale takze psychologiczne. Termin innowacje
pedagogiczne jest doprecyzowany w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placow-
ki. Wedlug rozporzadzenia innowacje obejmuja nowatorskie rozwiazania pro-

gramowe, organizacyjne lub metodyczne, ktorych celem jest poprawa jakosci
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pracy szkoty. W zwiazku z tym jakie cechy innowacji, zdaniem Pani, sa naj-
bardziej pozadane z punktu widzenia uczniow?

Weronika Matwiejczuk: Innowacje przede wszystkim powinny trafiac
do tych, do ktorych sa skierowane, czyli uczniow. Jezeli nauczyciele beda wpro-
wadzac¢ i wykorzystywac do pracy nowsze sprzety techniczne, Internet itp. to
uwazam, ze spotkaja si¢ z rosnacym zainteresowaniem ze strony mlodziezy.
Tradycyjne metody nauki, czyli godzinne wyklady i dyktowane notatki do ze-
szytu staja si¢ powoli przestarzale z punktu widzenia moich réwiesnikow. Za-
uwazylam, ze uczac sie, coraz czesciej korzystaja oni z telefonow oraz tabletow,
co staje sie catkowicie naturalnym procesem (patrzac na rozwijajaca sie w sza-
lonym tempie technologie). Nauczyciele réowniez powinni ,pdjs¢ do przodu”
i wykazac sie niebanalna pomysfowoscia wprowadzajac innowacje, ktére ucz-
niom beda faktycznie przydatne.

FCTWiISP: Jakich wartosci, zdaniem Pani, dostarczaja innowacje
pedagogiczne dla uczniéw, nauczycieli, placowek, systemu oswiaty?

WM: Uwazam, ze najwigkszym plusem wprowadzania innowacji jest
wzbudzanie zapalu do nauki oraz przyciaganie uwagi moich réwiesnikow.
Dzigki ciekawszym zajeciom wiedza, ktora nauczyciele chca nam przekazac,
jest latwiej przyswajana. Nauczyciele dzieki temu maja na pewno wigkszy za-
pal do pracy oraz czuja si¢ bardziej zrealizowani w swoim zawodzie. Dodatko-
wo ciagle ulepszenie systemu o$wiaty pokazuje, jak wazna jest edukacja w zy-
ciu kazdego mltodego czlowieka, poniewaz dostosowuje si¢ ona z biegiem lat do
jego potrzeb.

FCTWIiISP: Ktore z rodzajow innowacji pedagogicznych sa najbar-
dziej pozadane/oczekiwane dla uczniow?

WM: Z perspektywy ucznia najlepszym sposobem nauki jest jej do-
$wiadczanie i tego oczekujemy w edukacji. Mam tu na mysli przedmioty takie,
jak: fizyka, biologia czy chemia. Uczac si¢ na pamie¢ definicji, nie zdobedziemy
wiedzy na dlugi okres czasu. Gdy podczas lekcji przeprowadzane sa np. ekspe-
rymenty, to udaje nam si¢ duzo wiecej zapamigta¢ na diuzej. Ponadto, tak jak
wspominatam, unowoczesniajac metody nauki w szkotach poprzez wykorzy-
stywanie np, tablic interaktywnych, rzutnikow oraz Internetu, mlodziez
z wigkszym zapalem bedzie podchodzi¢ do koniecznych prac domowych. Pod-
sumowujac, zamiast powtarzania teorii powinni$my skupic si¢ na zadaniach
praktycznych, ktore przydadza nam si¢ potem w zawodzie jaki chcemy wyko-

nywac.



FCTWiISP: Ktére z rodzajow innowacji pedagogicznych sa najbar-
dziej pozadane/oczekiwane dla regionu?

WM: Nie potrafie jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie, ponie-
waz nie mam poréwnania do tego, jak wygladaja zajecia w szkotach poza moim
regionem. Jednak mysle, ze oczekiwania co do urozmaicania i unowoczesnia-
nia lekcji sa takie same w kazdych szkotach w Polsce. Osobiscie chciatabym,
zeby w szkolach pojawily sie nowoczesne sprzety, przez co na kazdych lekcjach
uczniowie beda korzysta¢ z mozliwosci jakie daja lekcje z wykorzystywaniem
multimediow.

FCTWiISP: Z jakimi dzialaniami innowacyjnymi spotkala sie Pani
w toku swojej edukacji szkolnej?

WM: Osobiscie spotkalam si¢ z takimi zajeciami juz w gimnazjum,
chociaz wtedy nie postugiwalam si¢ terminem ,innowacja”. Byly to przede
wszystkim lekcje z tablicami interaktywnymi, ktére odbieralismy bardzo po-
zytywnie. Jednak nie byly dostepne na zajeciach z kazdego przedmiotu, ktéry
nas interesowal, przez co kazdy mial niedosyt takich ,ciekawszych” lekcji. Na
szczescie widze, ze z roku na rok pojawia sie ich coraz wiecej w salach lekeyj-
nych. Nie ukrywam, ze idac do szkoly ponadgimnazjalnej, zwracatam szcze-
gbélna uwage na to, czy odbywaja sie¢ w niej interesujace zajecia. Wybratam
szkole, ktora cieszy sie ogromna popularnoscia wsrod mlodziezy naszego re-
gionu. Dzigki pomystom nauczycieli w naszej szkole zostal wprowadzony nowy
przedmiot, ktory jest przystosowany do profilu klasy, w jakiej uczen sie uczy,
dzieki czemu moze poglebia¢ wiedze na konkretny temat, ktory go interesuje.
Bedac w klasie o profilu psychologicznym, miatam mozliwos¢ korzystania
z programoéw pomocnych przy analizowaniu ankiet oraz pracy w chmurze in-
ternetowej, dzieki czemu pozniejsza praca w zawodzie bedzie na pewno fa-
twiejsza oraz efektywniejsza. Dodatkowo najwigksza uwage mlodziez skupia
na innowacjach, ktére sa nam blizsze, czyli te zwiazane z nowa technologia.
Wykorzystywanie multimedioéw, doswiadczenia naukowe oraz elektroniczne
zeszyty sa przez nas bardzo pozadane. W mojej szkole takich innowacji nie
brakowato.

FCTWiISP: Jak Pani ocenia potencjal innowacyjny nauczycieli na-
szego regionu, miasta?

WM: Mysle, ze z roku na rok nauczyciele na Podlasiu wprowadzaja co-
raz wiecej ulepszen, dzigki ktérym uczniowie chetniej i efektywniej zdobywaja
wiedze. Sam fakt, ze w tym roku powstato I Podlaskie Forum Innowacji Oswia-
towych, ktére zostanie przeprowadzone na terenie Bialegostoku, jest niema-

lym wyréznieniem dla naszego regionu. Ciesze si¢, ze my, uczniowie, mamy
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mozliwos¢ uczestniczenia w tym wydarzeniu i wypowiadania si¢ na temat
sposobu ksztalcenia, jaki nas najbardziej zadowala.

FCTWiISP: Jakie warunki, wedlug Pani opinii, sa potrzebne, aby
w pelni wykorzysta¢ potencjal innowacyjny naszych nauczycieli?

WM: Moim zdaniem zalezy to przede wszystkim od wyobrazni na-
uczycieli oraz potrzeb uczniow. Na pewno duze znaczenie ma réowniez to, jaki-
mi szkola dysponuje funduszami oraz czy osoby zarzadzajace nia chca, aby
wszystkie innowacje zostaly zrealizowane. Dodatkowo wazne jest, aby kazde
pomysly zostaly w jakis sposob ,naglosnione” w srodowisku pedagogicznym,
aby nauczyciele z réznych regionéw mogli si¢ wymienia¢ pomystami oraz do-
$wiadczeniami. Ponadto nauczyciele powinni wspoétpracowa¢ z uczniami, bo
to wlasnie do nich skierowane sa wszystkie ulepszenia.

FCTWiISP: Dzigkujemy!



2. Historia wychowania
jako Zrodto innowacji pedagogicznych

W rozdziale tym ukazano historyczne konteksty innowacyjnych dzia-
tan pedagogicznych. Zwrécono uwage, Ze historia stanowi cenne zrédlo inspi-
racji nowatorskich pomystéw oraz przedstawiono mozliwosci ich wykorzysta-

nia we wspolczesnej praktyce edukacyjnej.

Historia, ktdra stanowi fundament tozsamosci spolecznej, jest — w opi-
nii znacznej czesci spoleczenstwa — malo inspirujacym i malo ciekawym
przedmiotem zainteresowan. Czy zatem moze stanowi¢ zrédlo innowacji pe-
dagogicznych i w jakim stopniu moze by¢ przydatna we wspolczesnym ukie-
runkowanym na zmiany $wiecie? Jako przedmiot nauczania historia zawsze
odgrywala istotna role zarowno w wychowywaniu, jak i w ksztalceniu kolej-
nych pokolen i nieprzypadkowo okreslano ja jako nauczycielke Zycia. Na bio-
grafiach bohateréw uczono sie sztuki rzadzenia, wojskowi uczyli sie jak wygry-
wac bitwy studiujac wielkie kampanie. Osoby, ktore chcialy zmienia¢ $wiat
inspirowaly sie dzialalnoscia dawnych reformatoréw czy rewolucjonistow. Pra-
wie kazdy z nas obcujac z wiedza historycznga, moze zrozumie¢, jak funkcjonu-
je swiat, od czego zalezy pomyslnosc i szczescie ludzi, przed czym ,przestrze-
ga” nas przeszlos¢. Historia to takze nasze korzenie, podstawa tozsamosci
rodzinnej, lokalnej, regionalnej, narodowej, panstwowej czy europejskiej™.

Za przekazywanie tresci historycznych w najwiekszym stopniu odpo-
wiada szkota, a historia jako przedmiot daje fundamentalne podstawy rozu-

mienia przesztosci. Dzigki historii mozna uczy¢ sie taczenia faktow przez po-

' A. Radomski, Edukacja historyczna wobec wyzwai ponowoczesnosci, ,Kultura i Historia” 2005, nr 8.
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znawanie zdarzen, ktore wystepowaly w zwigzku przyczynowo-skutkowym
zaleznym od sytuacji spolecznej, politycznej, gospodarczej danej epoki i deter-
minowaly wydarzenia w kolejnych epokach. Niebagatelna role w przekazie
wiedzy historycznej odgrywa réowniez jezyk polski, w ktorego tres¢ wpisany
jest kontekst historyczny. Trudno réwniez uczy¢ sig jezyka obcego bez pozna-
nia jego tfa historycznego, ktére niewatpliwie uwarunkowato jego wspolczesna
forme. Kontekst historyczny jest takze wpisany w przedmioty $ciste, a nauki
przyrodnicze poprzez przemiany w czasie ukazuja postep ludzkosci. Podstawa
fizyki, juz od starozytnosci, byta che¢ zrozumienia zachowania si¢ materii.
Kazde prawo odkrywane przez wielkich naukowcow stanowito fenomenalne
odkrycie samo w sobie, ale jednoczesnie rozpoczynato rozwdj innych dziedzin
zycia. Biolog porusza kwestie historyczne w kontekscie antropogenezy czy
ewolucji $wiata organicznego, a matematyk przekazuje jedne z najstarszych
w dziejach ludzkosci tresci, ktorych rozwoj rozpoczal sie wraz z rozwojem
ludzkosci. Historia jest miara postepu, ktory nie istnieje, jezeli nie przyjmiemy
perspektywy poréwnawczej zakotwiczonej w przesziosci.

Skoro historia jest wszechobecna, to dlaczego nie jestesmy nig auten-
tycznie zainteresowani? Powodow zapewne jest kilka, mozna wskazac¢ na pew-
ne tendencje, ktére poglebiaja i nasilaja nieche¢ wobec historii. Historia jest
nauczycielka zycia, ale bardzo wymagajaca i surowa wobec swoich uczniéw.
Uczac si¢ jej, odkrywamy nowe obszary wiedzy, poglebiamy swoja swiadomos¢
i rozumiemy wspolczesne procesy, w ktérych sami uczestniczymy. Jednak, aby
w pelni korzystac z potencjatu tresci historycznych, trzeba przyjac autentyczna
postawe zaciekawienia i otwartosci na minione wydarzenia. Nauka historii
wymaga zatrzymania i spojrzenia wstecz, gdzie odnajdujemy dorobek prze-
sztych pokolen. We wspdlczesnych warunkach, kiedy nasze zycie nabiera coraz
wiekszego tempa, ogladanie sie za siebie wstrzymuje progresje. Czesciej mysli-
my o tym, co bedziemy robi¢ w przysztym tygodniu, podczas urlopu planuje-
my nastepne wakacje i nie korzystamy z momentu terazniejszosci, ktéry bar-
dzo szybko przechodzi w obszar naszej przeszlosci. Bardziej interesuje nas to,
co przed nami, nawet jezeli jest to w sferze planow niz to, co dzieje sie z nami
w chwili obecnej i to, czego juz doswiadczyliSmy i co stanowi nasza zyciowa
madros¢. Poczynione tutaj nawiazanie do naszego codziennego zycia w kon-
tekscie historii jest uzasadnione, gdy uwzglednimy fakt, ze historia to nie tylko
wielkie wydarzenia i bitwy na skale $wiatowa, ale to réwniez nasze zmieniajace
sig etapy zycia. Historie tworza mikrohistorie, dzieje poszczegélnych jednostek
zapisywaly wszakze karty przeszlosci. Historia operuje czasem, ktory jest

wzgledny i ptynny w swojej strukturze. Historia jest juz przeczytany przez Sza-



nownego Czytelnika fragment tego tekstu i historia sa nasze wydarzenia, ktére
minely i juz si¢ nigdy w takiej samej formie nie powtorza.

Cale swoje zycie poswigcamy na rozwdj, na zdobywanie wiedzy i samo-
doskonalenie. Jednak, aby to czyni¢, powinnismy refleksyjnie ocenia¢ swoja
przeszlos¢, uczyc¢ sie na doswiadczeniach, ktore przezylismy i ktére wzbogaca-
ja nas i przygotowuja do pokonywania nowych trudnosci, osiagania kolejnych
sukcesow w przyszlosci. Ocena przeszlosci i konstruktywne wyciaganie wnio-
skow z tego, co minelo, wymaga od nas wysokiego poziomu obiektywizmu.
Podobnie jest z historia — aby skorzystac z jej nauki trzeba krytycznie ja oceni¢
i wyeksponowac prawdziwe wartosci. Nie chodzi o to, aby calkowicie zaglebia¢
sie w przeszlosci, fascynowac sie jej walorami czy gloryfikowa¢ minione wyda-
rzenia. Bardziej chodzi o to, aby rzetelnie analizowa¢ tresci historyczne, co
czesto jest trudne i moze by¢ bolesne. Przeszlos¢ nie jest jednoznaczna, nie jest
prosta wykladnia réznych wydarzen, dlatego tez z historii nalezy wybierac to,
co warto$ciowe. Nalezy pamieta¢ o tym, co bylo nieudane, aby nie popetnia¢
bledéw, ktore juz wezesniej ludzkos¢ popelnita. Historia moze nas nauczy¢
krytycznego spojrzenia, faczenia faktéow w konstrukcje przyczynowo-skutko-
we, logicznego myslenia i refleksyjnosci — czyli za sprawa tresci historycznych
nasze codzienne zycie moze zosta¢ wzbogacone o nowe umiejetnosci i zrézni-
cowane bogactwo wartosci.

Nieche¢ wobec historii ma podioze spoteczne i jest jeszcze dodatkowo
wspierana przez system edukacji na wszystkich szczeblach ksztalcenia. Tresci
historyczne przekazywane w swojej tradycyjnej formie nie sa dzisiaj juz atrak-
cyjne dla mlodego pokolenia, ktore nie widzi sensu w zapamietywaniu dat
i wojen. Wielu zaangazowanych nauczycieli analizuje histori¢ w kontekscie zy-
cia spoleczno-obyczajowego danej epoki, uaktualnia tresci historyczne odwo-
lujac si¢ do zycia codziennego ludzi, wskazuje na ich potrzeby, wartosci
i marzenia. Mlodziez zapamietuje tresci historyczne, ktore sa wypelnione
codziennym zyciem ludzi z minionych epok, a nie stanowia tylko tablice chro-
nologicznych wydarzen. Niewatpliwie ograniczenie liczby godzin z historii
i innych przedmiotéw nie jest czynnikiem mobilizujacym i sprzyjajacym
w zdobywaniu wiedzy i nowych umiejetnosci. Jednak, pomimo trudnosci wy-
nikajacych z systemu szkolnego, dla uczniow, ktérzy mieli szczescie spotkac

nauczyciela uczacego z pasja, historia staje si¢ ciekawa i inspirujaca.
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Historia wychowania jest jednym z dzialow pedagogicznych i wspolnie
z pedagogika ogolng, dydaktyka i teoria wychowania tworzy podstawy wiedzy,
naukowosci i tozsamosci pedagogicznej®®. Przedmiot badan historii wychowa-
nia dotyczy sposobow i form organizacji wychowania dzieci i mlodziezy w wa-
runkach naturalnych i w instytucjach wychowawczych na przestrzeni dziejow
oraz genezy i etapow rozwoju mysli pedagogicznej. Zainteresowania badawcze
skoncentrowane sa wokol zagadnien zwiazanych m.in. z: funkcjonowaniem
w réznych epokach i spoleczenstwach szkdt i instytucji o$wiatowo-wycho-
wawczych; ustrojem i organizacja oswiaty i wychowania w danym kraju
i w okreslonym czasie; historycznym rozwojem doktryn, pogladéw, pradow
i teorii pedagogicznych. Najogolniej mozna wiec wskaza¢, ze historykow wy-
chowania interesuja dzieje szkolnictwa jako praktyki pedagogicznej oraz dzieje
pedagogiki jako nauki o wychowaniu. Dolna granica zagadnien z historii wy-
chowania obejmuje wychowanie w spofecznosciach pierwotnych, natomiast
gbrna granica jest zmienna i umowna. Cigglos¢ procesow dziejowych powodu-
je, ze wspolczesnie historycy wychowania prowadza badania nad procesami
edukacyjnymi w okresie Polski Ludowej, w obszarze, ktory jeszcze kilkanascie
lat temu byt analizowany przez pedagogéw poréwnawczych. Historia wycho-
wania jest subdyscypling pedagogiczna z pogranicza dwoch nauk: pedagogiki
i historii. W zwiazku z powyzszym historykéw wychowania obowigzuje war-
sztat badawczy stosowany w naukach historycznych. Podstawa pracy badaw-
czej jest wiec analiza/krytyka zewnetrzna i wewnetrzna zrédet historycznych,
czyli dokumentow, opisow i rzeczy, ktére w sposob bezposredni lub posredni
dotycza wychowania w interesujacym badawczo okresie. Historia wychowania
korzysta wiec z metodologii nauk historycznych w celu analizowania zjawisk
i proceséw pedagogicznych w perspektywie przemian spoleczno-kulturowych
na przestrzeni dziejow. Wazna role w badaniach historii wychowania odgry-
waja rowniez takie dyscypliny naukowe jak: archeologia, antropologia, jezyko-

znawstwo, etnografia czy socjologia, ktérych dorobek badawczy umozliwia

150d starozytnosci, kiedy doktryny pedagogiczne rozwijaly si¢ w $cistym zwiazku z rozwojem filozoficznym histo-
ria wychowania byta traktowana jako dzieje mysli pedagogicznej. Dopiero w drugiej pofowie X VIII wieku zaczela
ksztaltowac sie jako odrebna gataz wiedzy. Szczegélnie rozwineta sie w XIX wieku, kiedy pod wptywem tendencji
badawczych pozytywizmu zwrocono uwage na historie o$wiaty i zaczeto gromadzi¢ materialy i dokumenty z za-
kresu rozwoju szkolnictwa w roznych krajach i epokach historycznych. W drugiej polowie XIX wieku historia
wychowania pojawila si¢ jako osobny przedmiot w programach zaktadéw ksztalcenia dla nauczycieli.



szerszq interpretacje faktow historycznych i rzetelniejsza rekonstrukcje minio-
nych dziejow.

Glownym celem historii wychowania jest ksztaltowanie szeroko poje-
tej kultury pedagogicznej, ktéra stanowi podstawe tozsamosci pedagoga.
Szczegodlnie wspolczesnie, kiedy obserwujemy obnizenie znaczenia spoteczne-
go zawodu nauczyciela, wazna jest swiadomos¢ wykonywanego zawodu. Za-
wod wychowawcy, nauczyciela jest profesja wykonywana od poczatku istnie-
nialudzkosci. Juz w spoteczenstwach pierwotnych od umiejetnosci przekazania
wiedzy zalezala mozliwos¢ funkcjonowania calej grupy. Wszystkie wielkie cy-
wilizacje Chin, Mezopotamii czy Babilonu cenily nauczyciela, ktory przekazy-
wal wiedze i umiejetnosci. Pedagog pierwszy raz w historii pojawia si¢ w staro-
zytnych Atenach, gdzie jako niewolnik zajmuje si¢ opieka nad chlopcem. Jako
jedyny mogt przebywa¢ podczas indywidualnych lekcji i miat tez zgode rodzi-
cow na zastosowanie kary, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Dokonujac analizy znaczenia nauczyciela w dziejach ludzkosci mozna
zauwazyc¢, ze panstwa czy grupy wplywowe, ktore docenialy wiedze, jedno-
czes$nie podnosily range tego zawodu. Pozycja spoteczna nauczyciela $wiadczy-
fa 0 znaczeniu i potrzebie wiedzy w spoleczenstwie. Jakie jest znaczenie wie-
dzy obecnie? — na to pytanie kazdy sam powinien odpowiedzie¢. Warto tez
pamietac o tym, ze zawod nauczyciela nigdy nie byl fatwy i nigdy warunki pra-
cy nie byly optymalnie korzystne. Zawsze byl to zawdd zwigzany z duzym po-
czuciem misji spolecznej, a nauczycieli czesto charakteryzowata postawa idea-
lizmu potaczonego z realna checia zmiany rzeczywistosci. Od kandydata na
nauczyciela wymagano rzetelnej wiedzy, umiejetnosci pedagogicznych, ale
takze oczekiwano godnej postawy moralnej. Swiadomos$¢ wykonywanego za-
wodu, ktory posiada tak bogata tradycje, moze obecnie by¢ czynnikiem wspie-
rajacym i mobilizujacym w pracy pedagogiczne;j.

Tresci zawarte w historii wychowania stwarzaja réowniez warunki do
refleksji przez ugruntowanie wiedzy historycznej, uswiadomienie zwiazku po-
miedzy teoria i praktyka wychowania a ekonomicznym i kulturalnym stanem
spoleczenstwa. Innowacyjno$¢ pedagogiczna mogla nastapi¢ tylko przez
uwzglednienie powiazan miedzy rozwojem nauk i pradami umysfowymi,
ideowymi i politycznymi a wychowaniem oraz w wyniku zrozumienia procesu
historycznego, rozwoju szkolnictwa i doktryn pedagogicznych. Oswiata nigdy
nie byla niezalezna i wolna od wplywéw spotecznych czy politycznych, ponie-
waz zawsze byla immanentng forma Zycia spotecznego — wynikajaca z niego
i jego tworzaca. Przykladem wykorzystania o$wiaty jako narzedzia wladzy
i wpltywow politycznych moze by¢ chociazby okres reformacji i kontrreforma-

cji. Inwestowanie w o$wiate zawsze przynosito korzysci. Swiadczy¢ moze
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o tym fakt, ze w okresie miedzywojennym Polska byta na drugim miejscu
w Europie jako kraj, ktory swoj budzet przeznaczal w najwiekszym stopniu na
rozwdj szkolnictwa i o$wiaty. Efektem tego byl bardzo szybki proces odbudo-
wy panstwa polskiego po latach zaboréw. W historii mozna odnalez¢ przykta-
dy rozumienia o$wiaty jako reformy systemowej, ktéra musi by¢ $wiadomie
zaplanowana i kierowana. Juz w XVIII wieku Johann Heinrich Pestalozzi
stwierdzil, ze w systemie szkolnym nie moze by¢ miejsca na eksperymenty, bo
nieudane doswiadczenia na tkance szkolnej za duzo moga kosztowac cate spo-
teczenstwo. Oczywiscie nie znaczy to, ze pedagogika ma si¢ uchyla¢ od podej-
mowania nowych prob zmiany rzeczywistosci, ale miejscem do eksperymen-
tow pedagogicznych sa szkoly eksperymentalne czy formy alternatywne nauki.
Z drugiej strony warto tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze szkoty powszechne, ktore
odpowiadaly w XIX wieku potrzebom spoleczenstwa pracujacego, nie spet-
niaja obecnie oczekiwan spolecznych. Dlatego tez innowacyjne formy pracy,
nowatorskie instytucje o§wiatowe, moga z czasem zaja¢ miejsce konserwatyw-
nej strukturze szkolnej.

Poprzez analize tresci z historii wychowania wyrabia si¢ rowniez umie-
jetnos¢ logicznego myslenia, wyciagania wnioskow i autorefleksji, czyli ksztal-
tuje si¢ fundamentalne zdolnosci niezbedne we wspolczesnej pracy pedago-
gicznej, ktére umozliwiaja nauczycielowi sprawne funkcjonowanie w zmiennej
rzeczywistosci. W tresciach zawartych w historii wychowania odnalez¢ moz-
na szereg postaw pedagogicznych, ktére moga inspirowac do dziatan we wspot-
czesnej przestrzeni edukacyjnej. Wiele dziatan pedagogicznych podejmowa-
nych bylo przez pedagogéw innowatoréw, ktorzy poprzez swoje nowatorskie
dzialania usprawniali systemy szkolne, ulepszali procesy wychowawcze i na-
prawiali sytuacje spoteczna. U podstaw ich pedagogicznej dziatalnosci byta
nieograniczona wiara w sens, idea, odwaga w przelamywaniu utartych sche-
matow, tworcza postawa, umiejetnos¢ poprawnej oceny aktualnych potrzeb
spolecznych oraz kreatywnos¢ i determinacja w dzialaniu. Za nowatorskimi
pogladami pedagogicznymi podazaly praktyka i podejmowane dzialania, kto-
re mialy na celu modernizacje pracy pedagogicznej. Unowoczesnienie pracy
pedagogicznej w historii moze si¢ wydawac okresleniem niestosownym, ale
kiedy uwzglednimy proces zmian w kontekscie rozwoju spoleczenstwa mozna
zaobserwowac propozycje, ktérych celem bylo usprawnienie procesu wycho-
wania i ksztalcenia. Wprowadzenie przez Marka Fabiusza Kwintyliana rucho-
mych wzoréw liter ulatwilo nauke alfabetu. Zaproponowany w odrodzeniu
przez Jana Ludwika Vivesa system konferencji nauczycieli i indywidualizacja
procesu nauczania byly innowacyjnym pomyslem wobec $redniowiecznych

metod pamieciowych wspieranych kara fizyczna. Oswieceniowe upowszech-



nianie o$wiaty, wprowadzenie podrecznikow i stawianie coraz wigkszych wy-
magan nauczycielom — czy nie byly to formy nowatorskich idei wprowadza-
nych w praktyke pedagogiczna? Czyz poglady pedagogiczne Herberta
Spencera, Fredricha Froebla, Ellen Key, Johna Deweya, Marii Montessori czy
Janusza Korczaka nie byly zaczynem innowacji pedagogicznych?

Pierwowzorem innowacji pedagogicznych na gruncie europejskim byt
niewatpliwie caly szeroki nurt zwigzany z Nowym Wychowaniem, ktory
w centrum zainteresowan i dziatan czlowieka usytuowat dziecko, jego potrze-
by i mozliwosci'. Nowe Wychowanie, jako ruch pedagogiczny rozwijajacy sie
na przelomie XIX/XX w Europie i Stanach Zjednoczonych, zmierzat do odno-
wy szkoly i radykalnej zmiany w wychowaniu. Stanowit opozycje wobec trady-
cyjnej szkoly i pedagogiki, krytykowal jej formalizm i jednostronnosc ksztalce-
nia oraz dazyl do uaktywnienia uczniéw i zblizenia szkoly do zycia
praktycznego. Odpowiadajacy éwczesnym potrzebom spofecznym ruch No-
wego Wychowania poprzez réznorodne teorie, liczne eksperymenty pedago-
giczne inicjowal i korzystal z badan biologicznych, psychologicznych i socjolo-
gicznych. Nowe Wychowanie bylo krytykowane za wizjonerski i utopijny
charakter zasad oraz brak filozoficznego zaciecia. Jego gtéwne idee wychowa-
nia dla pokoju, wolnosci i demokracji brutalnie zweryfikowaty i podwazyly sy-
stemy totalitarne w Europie w drugiej pofowie XX w. Wybuch drugiej wojny
$wiatowej zakonczyl entuzjastyczny ruch Nowego Wychowania i ograniczyt
pedagogiczny optymizm.

Warto tez zwroci¢ uwage, ze Polska, pomimo swojej trudnej sytuaciji
w XIX i XX wieku, byta w czotéwce prac dotyczacych rozwoju nowych tenden-
cji, ktore skutecznie wdrazano w praktyke pedagogiczna. Na terenie II Rzeczy-
pospolitej Nowe Wychowanie uwzglednialo potrzeby odbudowujacego sie
panstwa, a w zakresie systemu nauczania obejmowato niemal wszystkie popu-
larne i nowatorskie pomysly pedagogiczne, takie jak: szkota pracy, system dal-
tonski, uczenie si¢ pod kierunkiem, nauczanie grupowe, faczne, metoda osrod-
koéw zainteresowan czy metoda projektow. Innowacyjne badania z zakresu

wychowania byly zwiazane z rozwijajaca si¢ wowczas psychologia rozwojowa

'*Na temat Nowego Wychowania i szkét eksperymentalnych w II Rzeczypospolitej zob. Ch. H. Handerson, Nowe
Wychowanie, nakl. Gebethnera i Wolfa Warszawa 1925; W. Okon, Szkoly eksperymentalne w swiecie 1900-1975,
Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne,Warszawa 1978; S. Dobrowolski, T. Nowacki, Szkoty eksperymentalne w Pol-
sce 1900-1964, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1966; J. Sobczak, ,,Nowe Wychowanie” w polskiej pedagogice okresu
Drugiej Rzeczypospolitej 1918-1939, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bydgoszczy, Bydgoszcz 1998; D. Drynda, Gene-
za Nowego Wychowania w Polsce, [w:] Cz. Majorek, A. Meissner (red.), Galicja i jej dziedzictwo, tom X1V, Pedagogi-
ka nowego wychowania u schytku XIX i w pierwszej potowie XX w., Wyzsza Szkola Pedagogiczna, Rzeszow 2000;
K. Szorc, W pewnym przedszkolu....”, czyli o praktyce edukacyjnej inspirowanej zatozeniami teoretycznymi twércéw
i kontynuatoréw nowego wychowania [w:] M. Kowalczuk-Waledziak, A. Korzeniecka-Bondar, K. Bochenska-Wto-
stowska (red.), Tworcze wigzanie teorii i praktyki pedagogicznej-mozliwosci, wyzwania, inspiracje, Oficyna Wydaw-
nicza Impuls, Krakow 2014.
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i wychowawczg, socjologia wychowania i filozofia". Przedstawiciele pedagogi-
ki w II Rzeczypospolitej wypracowali wlasne innowacyjne koncepcje i doréw-
nywali w swoich osiagnieciach pedagogom zachodnim. Wsréd najwybitniej-
szych pedagogow okresu miedzywojennego nalezy wymieni¢ m.in.: Marie
Grzegorzewska, tworczynie naukowych podstaw pedagogiki specjalnej; Hele-
ne Radlinska prekursorke pedagogiki spolecznej i teorii o$§wiaty dorostych;
Floriana Znanieckiego, tworce socjologii wychowania jako naukowej dyscypli-
ny pedagogiczne;j.

Warto tez wspomnie¢, ze w okresie miedzywojennym byta bardzo sil-
na wspotpraca pomiedzy osrodkami naukowymi a szkotami. Nauczyciele, kto-
rzy pracowali w szkolach, otrzymywali od pedagogéw — teoretykow — konkret-
ne wskazowki i przydatne narzedzia do pracy dydaktyczno-wychowawczej.
Kiedy w 1932 roku Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publiczne-
go wydalo rozporzadzenie o wprowadzeniu zasady aktualizacji i regionalizacji
tresci nauczania, wszystkie osrodki uniwersyteckie podjety prace, aby w kaz-
dym regionie przygotowac zestaw ponad 20 ksiazek dotyczacych archeologii,
historii i etnografii danego regionu. Nauczyciele nie pozostawali sami z dekre-
tami ministerialnymi, ale wspierani byli merytorycznie przez naukowcow
i znamienitych badaczy. Dlatego tez obecnie tak wazna staje si¢ wspolpraca
pomiedzy teoretykami a praktykami pedagogicznymi. Przezywamy takie same
dylematy, zalezy nam na przysztych pokoleniach — a mimo to obwiniamy sie-
bie za niepowodzenia edukacyjne uczniéw, studentow czy absolwentéw. Taka
postawa tylko nas osfabia, wzmacnia niechec i poglebia brak zrozumienia.

Historia wychowania niewatpliwie inspiruje, pobudza do myslenia

i zmusza do refleksji. Z historii o$wiaty i rozwoju mysli pedagogicznej mozna

"W okresie miedzywojennym w dziedzinie psychologii rozwojowej i wychowania duze znaczenie mialy prace
badawcze m.in.: Jézefy Joteyko (1866-1928), Stefana Baleya (1885 - 1952), Stefana Szumana (1889 — 1972), Wtady-
stawa Witwickiego (1878-1948), Stefana Blachowskiego (1889 - 1962) czy Alberta Dryjskiego (1889-1956). Wybitny-
mi przedstawicielami kierunku pedagogiki socjologicznej byli m.in.: Helena Radlinska (1879-1954), Zygmunt My-
stakowski (1890-1971), Florian Witold Znaniecki (1882-1958), Jan Stanistaw Bystron (1892-1964), Jozef Chatasinski
(1904-1979). Wsrod tworcow koncepcji wychowania o tresciach ideologicznych nalezy wymieni¢ chociazby Lucja-
na Zarzeckiego (1873-1925), Stawomira Czerwinskiego (1885 - 1931), Kazimierza So$nickiego (1883-1976). W okre-
sie miedzywojennym réwnolegle z rozwojem pedagogiki biopsychologicznej i pedagogiki socjologicznej rozwijal
sie trzeci kierunek — pedagogika kultury, ktérej reprezentantami byli: Bogdan Nawroczynski (1882-1974), Sergiusz
Hessen (1887-1950), Bogdan Suchodolski (1903 - 1992). Najwiekszy dorobek badawczy w zakresie organizacji
i ustroju szkolnego osiagnal Marian Falski (1881-1974), natomiast problematyka ksztalcenia i doskonalenia nauczy-
cieli zajmowali si¢ m.in. Henryk Rowid i Jézef Mirski, tworzac podstawy pedeutologii. Do rozwiniecia badan
w dziedzinie historii o$wiaty i wychowania przyczynili si¢ Stanistaw Kot (1885-1976), Stanistaw Lempicki (1886-
1947), Lukasz Kurdybacha (1907-1972), Jézef Lewicki (1882-1942), Hanna Pohoska (1895-1953), Stefan Truchim
(1896-1967), Kazimierz Konarski (1886-1972), Stanistaw Tync (1889-1964) czy Zygmunt Kukulski (1890-1944). Zob.
F. Araszkiewicz, Idealy wychowawcze Drugiej Rzeczypospolitej, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1978; L. Chmaj, Kierunki i prady w pedagogice XX w., Panstwowe Zakltady Wydawnictw Szkolnych,Warszawa 1964;
K. Sosnicki, Rozwdj pedagogiki zachodniej na przetomie XI1X i XX wieku, Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkol-
nych, Warszawa 1967; K. Jakubiak, Dazenia do wzmocnienia funkcji wychowawczej szkoty w pedagogice 11 Rzeczypo-
spolitej, [w:] K. Jakubiak, T. Maliszewski (red.), W kregu dorobku edukacyjnego Il Rzeczypospolitej, Oficyna Wydaw-
nicza Impuls, Krakow 2011.



czerpa¢ wzorce i postawy pedagogiczne, modyfikowac¢ propozycje dziatan
i odrzuca¢ nieudane propozycje. Przykladem moze by¢ jednolity system wy-
chowania spartanskiego oparty na jednokierunkowym ksztalceniu militarno-
-fizycznym, ktéry — pomimo swojej niedoskonatosci — zostat ponownie wyko-
rzystany przez dyktatorow systemow totalitarnych w XX wieku. Nieudanym
pomystem bylo réwniez catkowite zmonopolizowanie o$§wiaty poprzez kosciot
w $redniowieczu, co przyczynilo si¢ do znacznego ograniczenia wiedzy dla
spoleczenstwa.

Trudno przecenic¢ role i znaczenie historii wychowania, ktora teorety-
kowi dostarcza najistotniejszego materialu do rozumienia istoty wychowania
jako funkcji spotecznej. Zréznicowane doswiadczenia z zakresu rozwoju szkol-
nictwa w kontekscie dziejow stosunkow spotecznych i kulturowych stanowia
zrodlo wiedzy do wlasnych poszukiwan badawczych. Do osiggania sukcesow
w edukacji brakuje prawdopodobnie pewnosci siebie, ktora daje doswiadcze-
niach z przesztosci. Pedagodzy posiadaja bardzo bogaty i zréznicowany doro-
bek, ktory poprzez zakorzenienie powinien ich silnie ugruntowa¢ w $wiecie

i wzmocni¢ wobec wspolczesnych wyzwan edukacyjnych. Brak swiadomosci
tego co bylo, powoduje chaos w budowaniu nowego. Powielane sa bledy, ktore
juz wczesniej popelniono, nie korzysta sie¢ z fenomenalnych pomystow, ktére
si¢ dawniej sprawdzily, a obecnie potrzebuja wspoélczesnych modyfikacji. Po-
dobnie, jak trudno by¢ swiadomym Europejczykiem nie znajac wartosci dzie-
dzictwa europejskiego, tak samo trudno by¢ swiadomym swojej pracy pedago-

giem, nie posiadajac wiedzy historycznej z zakresu rozwoju wlasnej profesji.

Wezesniej wskazano na znaczenie historii wychowania w ksztattowa-
niu postaw pedagogicznych, ktore sa zrédlem innowacji i podejmowanych
nowatorskich dziatan edukacyjnych. Ponizej zostana podane przyklady wyko-
rzystania tresci z historii wychowania w praktyce pedagogicznej. Celem niniej-
szych propozycji jest wskazanie kierunkéw, ktore moga stanowi¢ nieograni-
czone zasoby dziatan edukacyjnych i moga by¢ bodzcem do tworzenia
innowacyjnych projektow, ktére uwzgledniaja wartosci tkwiace w dziedzi-

ctwie o$wiatowym.

34



35

2.3.1. Tydzien Dziecka - przedwojenna inicjatywa
we wspotczesnej szkole

Poszukiwania badawcze pozwalaja odkry¢ nowe fragmenty rzeczywi-
stosci z historii wychowania, ale jednoczesnie moga by¢ zrédlem wspolczesnie
podejmowanych dziatan. Prowadzac badania nad uroczystosciami szkolny-
mi®®, odkryto przedwojenne swieto dzieci, ktore trwalo przez caly tydzien,
a kolejnym etapem byta proba reaktywowania tego swieta w Biatymstoku
wspolczesnym. Ze zrédel historycznych wiadomo, ze w okresie miedzywojen-
nym, juz od 1928 roku, Polski Komitet Opieki nad Dzieckiem organizowal Ty-
dzien Dziecka’, ktorego nadrzednym celem bylo podkreslenie znaczenia dzie-
cka w przysztosci narodu i zwrdcenie uwagi spoleczenstwa na potrzebe
wzmozonej opieki nad najmlodszymi obywatelami Drugiej Rzeczypospolitej.
Celem inicjatywy bylo propagowanie w spoleczenstwie wiedzy o dziecku
i u$wiadamianie potrzeby organizacji opieki nad dzieckiem. Swieto o podob-
nym charakterze odbywalo si¢ jedynie w Gregji i Turcji, a wiec uroczystos$¢
poswiecona dzieciom byla innowacyjna propozycja na skale europejska. W ra-
mach $wieta organizowano szereg imprez dla dzieci, odczytéw dla rodzicow
oraz upowszechniano idee opieki spolecznej nad dzieckiem i rodzina. Podczas
calego Tygodnia Dziecka mowiono o tym, czego potrzebuje dziecko, aby bylo
zdrowe, dobre i szczesliwe. Pierwszy dzien pod hastem ,Swieto Dziecka” byt
przeznaczony dla wszystkich dzieci od szesciu do czternastu lat. Drugi dzien
poswiecano wychowaniu dziecka w pierwszych latach jego zycia. W trzecim
dniu skupiano si¢ gléwnie nad rozwojem fizycznym dziecka. Czwarty dzien
Tygodnia Dziecka przeznaczano na propagowanie potrzeby ksztalcenia i za-
ciesnianie wiezi wspolpracy pomiedzy szkola a sSrodowiskiem rodzinnym. Ko-
lejnego dnia skupiano si¢ nad wychowaniem moralnym, postulowano wow-
czas zwiedzanie instytucji, ktorych zadaniem bylo przeciwdziatanie zlym
wplywom ulicy. Szésty dzien poswiecano dziecku zarobkujacemu i ksztalcace-
mu si¢ zawodowo. Urzadzano tego dnia odczyty, w ktorych prelegenci uswia-
damiali spoleczenstwu warunki pracy oraz prawa chroniace dziecko przed
wyzyskiem. Ostatni dzien Tygodnia Dziecka byl poswiecony matce — aby

zwroci¢ uwage na jej role wychowawcza i wzbogacic jej kompetencje w wiedze

'8 Badania prowadzone przez Urszule Wroblewska dotyczace obrzedowosci szkolnej zob., U. Wroblewska, Prze-
miany uroczystosci i swiat szkolnych jako efekt zmian spotecznych, ,,Problemy Wczesnej Edukacji” 2012, nr 3 (18),
s.98-111.

1 Na temat Tygodnia Dziecka zob. U. Wroblewska, Tydziern Dziecka? — inspiracje korczakowskie dzisiaj, [w:] A. Ko-
rzeniecka — Bondar, B. Totwiniska, U. Wroblewska (red.), Swiaty Zycia codziennego uczestnikéw interakcji wycho-
wawczych Eksploracje — Analizy — Interpretacje, Trans Humana, Bialystok 2012, s. 223-232; Tejze, ,, Tydziern Dzie-
cka” - idea korczakowska w miedzywojennym Bialymstoku, [w:] E. J. Krynska, A. Suplicka, U. Wroblewska (red.),
Dziecko w historii — watek korczakowski, Trans Humana, Biatystok 2013, s. 279-291.



przydatna w wychowaniu. Przygotowywano réwniez prelekcje, odczyty i kol-
portowano wydawnictwa pedagogiczno-psychologiczne. Podczas Tygodnia
Dziecka przypominano dorostemu obywatelowi o jego osobistej moralnej od-
powiedzialno$ci wobec spofeczenstwa skupionej wokoét przysztosci dojrzewa-
jacej w dzieciach. Krytykowano postawe obojetnosci, ,wygodnego umywania
rak” tylko dlatego, ze w danej chwili nie ma warunkéw do zrealizowania takiej
czy innej jedynej stusznej drogi. Inicjatywa podjeta w okresie miedzywojen-
nym wynikala z potrzeb spotecznych, dlatego tez Wydzial Pedagogiki i Psy-
chologii Uniwersytetu w Bialymstoku wspdlnie z Muzeum Podlaskim w Bia-
tymstoku podjat probe reaktywowania Tygodnia Dziecka w X XI wieku. Po raz
pierwszy zorganizowano Tydzien Dziecka w pazdzierniku 2012 roku, wéwczas
wszystkie bialostockie instytucje kultury (muzea, teatry, galerie, filharmonia)
catkowicie otworzyly swoje drzwi dla dzieci i mlodziezy. Na Wydziale Pedago-
giki i Psychologii zostala zorganizowana pierwsza dziecieca konferencja na-
ukowa pt.: ,,Troska dziecka o szczescie”. Podczas konferencji dzieci i mlodziez
mowily o swoich problemach, smutkach, radosciach i marzeniach. W 2013
roku zaangazowaly sie jeszcze inne instytucje kultury, a na konferencje dzie-
cieca zglosilo si¢ ponad 270 oséb. Stopniowo w kalendarz imprez jesiennych
wpisuje si¢ Tydzien Dziecka w Bialymstoku, ktory jest organizowany z we-
wnetrznej potrzeby i checi zmiany rzeczywistosci. Celem organizowanego
rokrocznie Tygodnia Dziecka w Bialymstoku jest zwrocenie uwagi na wspét-
czesne potrzeby dziecka. Organizatorzy dalecy byli od reaktywowania mie-
dzywojennego $wieta w XXI wieku, nie chcieli powiela¢ uroczystosci — bo to
nie te realia i nie tamta rzeczywisto$¢, ale w gléwnej mierze zalezalo, aby zrea-
lizowa¢ idee miedzywojennego Tygodnia Dziecka. Organizatorzy licza tez na
coraz wigksze zaangazowanie nauczycieli, rodzicéw i spoleczenstwa w idee,
ktdra zapoczatkowana w okresie miedzywojennym ponownie ozyla we wspot-

czesnej rzeczywistosci.

2.3.2. 1rédta szkolne jako inspiracja pedagogiczna

Kroniki, ktore znajduja sie w szkole, stanowia fenomenalne Zrédto wie-
dzy i inspiracji pedagogicznych. Kroniki mozna analizowac na wielu plaszczy-
znach. Ciekawa jest ich sama forma i tres¢, ktore ulegaja zmianom. Forma kro-
nik szkolnych ewaluowala od pisanych odrecznie przez kierownika szkoly,
poprzez kroniki klasowe wzbogacone fotografiami, po wspoétczesne formy kro-
nik internetowych, ktore sa stale aktualizowane i zawarte w nich tresci trudno

bedzie odtworzy¢ przyszlym badaczom dziejow oswiaty. Warto wiec zwréci¢
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uwage na potrzebe zachowania tradycyjnych form kronik szkolnych, ktére
$wiadcza o dziatalnosci szkoly oraz o pracy nauczycieli. Nalezy wiec zadba¢
o zrodla, ktdre po sobie pozostawiamy, aby zachowal sie $lad naszej dzialalnosci.
W kronikach znajduja si¢ opisy dziatan podejmowanych przez szkole, ale row-
niez umieszczane sa w nich kwestie zwiazane z rozwojem spotecznosci lokalnej.
Kroniki zawieraja bardzo bogaty materiat ikonograficzny — zdjecia, ktore si¢ tam
znajduja pozwalaja nam odtwarza¢ strukture szkolna z minionej epoki. Jedno-
czesnie zdjecia moga by¢ cennym zrédlem inspiracji. Szczegolnie warto zwracac
uwage na zdjecia uroczystosci szkolnych, ktére moga by¢ wykorzystane do przy-
gotowania wystawy szkolnej czy balu karnawatowego w stylu dawnych lat szkol-
nych. Kroniki szkolne nie sa doceniane jako zrédlo historyczne, a korzystanie
z nich wymaga rzetelnej krytyki dokumentu i ustalenia wiarygodnosci zawar-
tych w nich faktéw. Pomimo to kroniki szkolne stanowia wartos¢ sama w sobie,

buduja podstawy tozsamosci szkolnej poprzez odwotywanie si¢ do historii szko-

ly i stanowia nieoceniona skarbnice pomystéw i nowych inspiracji.

Fot. 1. Choinka w Szkole Powszechnej nr 5 w Bialymstoku w dniu 2211933 r.
zrodlo: Ksiega kroniki szkolnej Szkoly Powszechnej nr 5 w Biatymstoku (1921-1938), w posia-
daniu szkoty.

Kolejna ciekawa forma obyczajowosci szkolnej sa pamietniki, ktdre
stopniowo zanikaja w przestrzeni szkolnej. Pamietniki, do ktérych wpisywato
sie grono przyjaciol, kolegéw z klasy i nauczycieli, stanowily pamiatke szkolna
i jednoczesnie byly potwierdzeniem wiezi faczacej ucznia ze szkola. Pierwo-
wzorem pamietnikow szkolnych mogtly by¢ sztambuchy, ktére byty bardzo po-

pularne wéréd studentéow w Niemczech, Holandii, Polsce, Skandynawii i na



Wegrzech od XVI do XVIII wieku. Do sztambucha wpisywano wiersze, sen-
tencje, cytaty z dziel, Zyczenia, ktére wzbogacano grafikami wykonanymi pior-
kiem. Prosba o wpis byla dowodem zaufania i przyjazni, dlatego tez wpisujaca
si¢ osoba dbala o to, aby jej tekst i ilustracja byta staranna i oryginalna. O wpisy
do sztambucha studenci prosili takze swoich profesoréw, ksiezy i inne znane
osobistosci. Moda na sztambuchy studenckie przemineta w XIX wieku, a ich
kontynuacja staly sie pamietniki, czyli ,,zeszyciki o dowolnym formacie oraz
ilosci kartek, badz to z bialego lub kolorowego lepszego papieru, w trwalszej,
czesto i ozdobnej okfadce, na ktérych to kartkach wypisuja mlodzi przyjaciele
wierszyki lub tez zdania okolicznosciowe réznych autoréw albo i wlasne, ku
upamietnienia chwil w wio$nie Zycia mile spedzonych w towarzystwie

szkolnym”

. Pamietniki zwane byly takze imiennikami, a oprocz wpisywa-
nych utworéw upiekszane byly starannie wykonanymi rysunkami. Wsrod
wpisoéw z pamietnikow przedwojennych znajdujemy zartobliwe formy wierszy
rymowanych: ,,Chwile zabaw minionych Niech pani pamieta, prosi o to uprzej-
mie Tadek wiercipeta™; ,, Pamietaj o mnie, ja o Tobie wzajem Gdy bylas dzie-
ckiem $wiat byl dla nas rajem™; ,, Zechciej przypomnie¢ sobie Henryka Gdy
bedziesz tanczyla walczyka’. Wiersze i sentencje w pamietnikach przekazy-
waly sens i znaczenie ponadczasowych wartosci jakimi byla przyjazn, szcze-
ros¢, lojalnos¢ i zaufanie. ,,Smiej sie¢ wérod ludzi a placz w ukryciu. Badz lekka
w tancu ale nigdy w zyciu™*. ,,Gdzie styszysz $piew tam idz, tam ludzie dobre
serce majg. Pamietaj zli ludzie nigdy nie $piewaja"*. Wpisy w pamietnikach
mialy takze charakter lokalny, czego przykladem moze by¢ wiersz napisany dla
uczennicy w Legnicy: ,,Sa na $wiecie trzy nedzy a najwigksza nedza kocha¢
oficera, studenta i ksiedza. Ksiadz sie nie ozeni, oficer zawiedzie student zda
mature z Legnicy wyjedzie”*.

Wspolczesne pamietniki szkolne wzbogacane rysunkami, rymowan-
kami i wierszami z sentencjami sa coraz rzadsza forma szkolna. Obecnie czes-
ciej uczniowie pisza swoje wlasne wspomnienia szkolne, a pamietniki z wpisa-
mi odchodza do lamusa. Moze w szkole wprowadzi¢ ponownie zwyczaj
wpisywania si¢ do pamietnikow? Nie trzeba nikogo przekonywac, ze buduje to
wiezi i pozostaje pamiatka ze szkolnych lat. Po zakonczeniu edukacji pamiet-

nik szkolny z nostalgia i sentymentem przypomina czasy radosci i beztroski.

»b.a., Do Pamietnika Zbior wierszy, naktadem Heleny Poturalskiej, Krakow 1920, s. 3.
2-Tamze, s.9.

2 Tamze, s. 12.

2 Tamze, s. 17.

2 Pamietnik szkolny, Krakow 1944-46, (w posiadaniu UN.)

»-Pamietnik szkolny, Warszawa 1925-36, (w posiadaniu UW.)

% Pamietni szkolny, Legnica 1952 -53 rok. ( w posiadaniu UW.)
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Fot. 2. Wpis z pamietnika szkolnego

zrédlo: Pamietnik szkolny, Krakow 1944-46, w posiadaniu UN.

2.3.3. Literatura pedagogiczna w nowej odstonie

Zrodet inspiracji pedagogicznych mozna poszukiwa¢ w przedwojen-
nych podrecznikach, poradnikach metodycznych, prasie pedagogicznej czy
czasopismach dzieciecych i mlodziezowych. Oczywiscie nie nalezy calych tre-
$ci wykorzystywac bezposrednio, ale moze niektore fragmenty beda inspiruja-
ce. Warto pamieta¢, ze dawne podreczniki i poradniki dla nauczycieli zawiera-
ty konkretne wskazoéwki i byly praktycznym narzedziem przydatnym do
prowadzenia zaje¢. Wérod przedwojennych podrecznikow szkolnych warto
wyrdznic prace, ktore zawieraja dokladne instrukcje wykonania prac plastycz-
nych czy przedmiotéw, sprzetéw szkolnych z drewna lub giny. (H. Policht,

G. Lenczyk, Podrecznik do nauczania rysunkow w szkotach powszechnych, Kra-



kow 1932; E. Wojnarowicz, Nauczanie robot z drzewa, Wzory ¢wiczen meto-
dycznych robot z deszczyny i klejonki Kurs sredni, Warszawa 1929; M. Rudzin-
ska, Roboty kobiece w szkole powszechnej, Lwow 1924). Przydatna w zajeciach
plastycznych z dzie¢mi i mlodzieza moze by¢ takze ksigzka B. Maslankiewicza,
pt. Ozdoby na choinke, ktéra zostata wydana w Warszawie w 1953 roku i zawie-

ra wzory zabawek choinkowych, ktére wykonywano w okresie miedzywojen-

nym.

Fot. 3. Formy zdobnictwa z okresu miedzywojennego
zrédlo: H. Policht, G. Lefczyk, Podrecznik do nauczania rysunkow w szkotach powszechnych,
Naktadem Autoréw i Ski, Krakow 1932.
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1

Fot. 4. Instrukcja wykonania ozd6b choinkowych

zrodlo: B. Maslankiewicz, Ozdoby na choinke, Wydawnictwo Przemystu Lekkiego i Spozyw-
czego, Warszawa 1953, s. 58, 59.

Nauczyciele matematyki, historii i polonisci moga skorzystac z ksiazki
Witolda Wiestawa, ktory zebral stare polskie zadania z matematyki, z ktorych
korzystano od XVI do XIX wieku podczas nauki arytmetyki i algebry. Celowo
zachowano tu dawna pisownie¢ i interpunkcje, wybrano zadania zwiazane
z realiami danych okreséw, co umozliwia rozumienie znaczenia nauki mate-

matyki w kontekscie umiejetnosci praktycznych.

Problemma XVII. Pewny Pan proszacym Studentom o iatmuzne
chciat dac kazdemu po 5 czerwonych ztotych; ale zmiarkowawszy, ze mu na
ten podziat iednego czerwonego zlotego nie dostaie, dat kazdemu po 4 czer-
wone zfote, y zostato mu sie reszty czerwonych zlotych 6. Pytam sie, 1. Wiele

byto Studentow? 2. Wiele ten Pan miat czerwonych zlotych?
zrodlo: W. Wiestaw, Stare polskie zadania z matematyki, Wydawnictwo Nowik, Opole
2000, s. 59.

Matka spytana o wiek trzech Synow swoich, odpowiedziata: naymftod-
szy Syn moy z Srzednim maja lat 25, Srzedni z naymiodszym 60 a naystarszy

z naymiodszym 37. Jakie lata kazdego z osobna Syna?
zrodlo: W. Wiestaw, Stare polskie..., dz. cyt., s. 74.



Kolejna propozycja, ktéra moga wykorzysta¢ pedagodzy i nauczyciele
w swojej pracy, sa formy dawnych gier i zabaw dziecigcych, ktore na podstawie
historycznych opiséw mozna ponownie odtwarza¢. Zabawa jest najbardziej
naturalna potrzeba kazdego czlowieka, jest podstawowa aktywnoscia dziecka.
Zabawy ulegaly przemianom, zalezne byly od stanu urodzenia i pozycji spo-
lecznej. Ze wzgledu na inne formy spedzania czasu wolnego niektore zabawy
sa zapominane. W literaturze przedmiotu znajduje si¢ bardzo bogaty zbiér za-
baw dziecigcych, ktore moga by¢ atrakcyjne ze wzgledu na fakt ich wprowa-
dzania. Jedna z najstarszych ksiazek z 1889 roku pt. Gry i zabawy dla miodzie-
2y z opisem kar odbywanych za fanty zawiera opisy m.in.: gier na powietrzu
(Wyscigi, Lis i kura, Wilk i gaski, Zaby i bocian, Lis kulawy, Dzier lub noc, Ro-
land, Komorka do wynajecia, Pierscien na szpagacie czy Ztosliwy przyjaciel);
gry w pitke (Szkofa czyli termin, starozytna grecka gra Harpastrum, Stando,
Swinka, Palant, Wolant, Bilbokiet). W zbiorze zabaw z XIX wieku mozna od-
nalez¢ opisy gry w Serso czyli obrecze, w Girlandy oraz propozycje zabaw
w mieszkaniu m.in.: Karczma, Bukiet, Krawiec, Ziota kula. Wéroéd proponowa-
nych gier ciekawe sa takze zabawy ustne, wyliczanki oparte na skojarzeniach
i wymagajace koncentracji uwagi. Bardzo ciekawa propozycja zbioru gier i za-
baw z poczatku XX wieku jest opracowanie Zygmunta Glogera, ktéry w 1900
roku w Warszawie wydal ksiazke pt. Zabawy, gry, zagadki, zZarty i przypowiesci
z ust ludu i ze starych ksigzek zebrane przez Z. Glogera. Poszukujac zrodet
inspiracji mozna tez korzysta¢ z podrecznikéw metodycznych z okresu mie-
dzywojennego, ktore zawieraja szereg opisow zabaw ze $piewem, plasami,
orientacyjno-porzadkowych, bieznych, rzutnych, uderzeniowych, kopnych,
z dzwiganiem i mocowaniem oraz formy zabaw druzynowych. Wartosciowa
publikacja, ktora moze inspirowa¢ do odtwarzania dawnych zabaw i gier, jest
publikacja Wtadystawa Osmolskiego pt. Zabawy i gry ruchowe, wydana
w Warszawie w 1932 roku jako poradnik metodyczny dla nauczycieli. Warto
takze korzystac¢ z przedwojennych czasopism dla dzieci i mlodziezy. Plomy-
czek i Plomyk zawieraja zréznicowane formy zabaw, propozycje zaje¢, wiersze

okoliczno$ciowe i opowiadania o ponadczasowych wartosciach.

Zabawa: Golebie

Kazdy wybiera sobie imie pewnego gatunku zboza np. Zyta, owsa, psze-
nicy itp. Pierwszy lepszy rozpoczyna gre, méwiagc: puszczam moje gotebie np. w
zyto. Ten, ktory sobie zyto obrat, odpowiada: nie w zZyto, ale w pszenice! Kto jest
pszenicg odpowie: nie w pszenice, ale w...Kto nie odpowie dos¢ predko lub wca-
le, kto uzyje innego sposobu wyrazenia lub nazwie zboze, ktorego w grze nie ma
— daje fanta.
zrodlo: Gry i zabawy dla mtodziezy z opisem kar odbywanych za fanty, Warszawa 1889, s. 92.
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Zabawa: Posagi

Jedna osoba przedstawia rzezbiarza, reszta towarzystwa posagi, zwy-
kle mitologicznych postaci, jak: Minerwa, Diana, Mars itp. Posagi stoja, nie
ruszajac sie, przybrawszy postawe figur, jakie chcg przedstawic. Mozna tez
wspolnie utworzyc historyczng scene. Skoro kazdy przybiera wiasciwa posta-
we, dumny ze swych dziet mistrz przechadza sie pomiedzy swojemi dzietami,
tu i owdzie mate bledy naprawiajac. Znuzony nareszcie naprawianiem, zawo-
ta: Mistrz odchodzi! Wtedy wszystkie posagi ozywiaja sie, zaczynaja sie ruszac,
tanczyc, biegac, spiewac. Artysta przygladajac sie temu czas jakis, zawola:
Mistrz przychodzi! A kazdy spieszy na swoje miejsca i przybiera postawe, ktorg
miat dawniej. Kto ostatni przybywa na swoje miejsce, daje fanta.
zrodlo: Gry i zabawy dla miodziezy..., Warszawa 1889, s. 92.

Zabawa: Wol ma rogi

Prosta bardzo, ale wielce uzyteczna dla dzieci, jest gra, w ktorej jedna
osoba dwa palce ktadgc na stole, podnosi je w gore i mowi: Wot ma rogi, krowa
ma rogi, baran ma rogi, kont ma rogi itp. Osoby grajace, ktore takze trzymaja
palce na stole winny je podnosic, ile razy twierdzenie zgadza sie z prawdq. Ale
kto by podniost reke na stowa: kori ma rogi, ptak ma rogi...od tego fant wezma.
W podobny sposob zmuszajg umyst do przytomnosci i rozwagi, mowic mozna
rozmaicie przyktady: leci wrobel, stowik, bocian, leci baran, leci noga itp.
zrodlo: Z. Gloger, Zabawy, gry, zagadki, Zarty i przypowiesci, Warszawa 1900, s. 18.

Zagadki
Siedzi panna w murze, w czerwonym kapturze (cegla)
Kto najpierw wchodzi do drzwi a potem do budynku (klucz)
Czterej bracia wiecznie sie goniq, a nigdy dognac sie nie moga (cztery strony
Swiata)
Chiop zrobit, baba psuje (miotta)
Siedzi jak bochen miedzy grochem (ksiezyc)
W zimie grzeje, w lecie chlodzi a na wiosne ludzi zwodzi (piec)
zrodlo: Z. Gloger, Zabawy, gry, zagadki..., s. 26-39.



Zagadki z ,,Plomyczka” z lat 1928-1934

Zawsze jasne i go-
race, chociaz swieci
lat tysiace.

Stonce

Zgadnijcie, dzieci,
co to za zwierz?
Mieszka pod zie-
mig, ryje w 0gro-
dzie, na lgce tez.
Kret

Trzy pierwsze

z ,Krakowa’, Trzy
drugie wez z ,waty’,
a bedziesz miat pre-
zent, gotowy dla
taty.

Krawat

Kiedy ogon rozwi-
nie, ma sto oczek
w ogonie, ale niemi
nie widzi, choc sqg

pieknie barwione.
Paw

Nie chodzi, a zyje,
korzonkami pije.

Kwiat

Po niebie chodzi
tlusty dobrodziej-
-nikt go nie sieje, on
co dzien wschodzi.
Ksigzyc

We dnie otwarte,
w nocy zawarte,
bywajqg niebieskie
lub czarne, czasem
powazne, czesto
figlarne. Oczy

Wisi na scianie lub
stoi na burku; gdy
Z rana oczy otwie-
rasz, patrzysz na
niego, czy idziesz
dzisiaj do szkoty?

Zegar

Okragta, gumowa,
biata lub kolorowa.
Gdy dziecko ma jg
w reku zabawa
gotowa.

Pitka

Nie je, nie pije,
a chodZzi i bije.

Zegar

W zimie wisi na
Scianie, a latem
cztowiek w pole ja
nosi i trawe kosi. Co
to? Kosa

Przez ,r” zobaczysz
mmuie na listkach
rano. Przez ,k” ko-
$zq mnag trawe na
siano.

Rosa/kosa

Mowig o nim: przy-

jaciel cztowieka, na
obcych zazwyczaj

szczeka. Co to za
zwierze czy wiesz?
Tak oczywiscie to...
Pies

Czarno- bialy ptak
po tace spaceruje.
Lubi stac na jednej
nodze, zabki konsu-
muje.

Bocian

Z cukrem, ze Smie-
tanka, pije sie fili-
zanka.

Kawa

Podwdjne k" i jed-
1o ,0’, czesto dzieci
pija to.

Kakao

Jakie jest miasto,

w polskiej krainie,
co powinno plywac,
a nie ptynie.

Lodz

Zagadka tatwa, gdy
jej nie gmatwac,
kreska nad ,nic’,

i mozna szyc.

Ni¢
Nie jest zwierze-
ciem. Ma cztery

nogi i cztery rogi.
Co to?

Stot

Z dwoch literek
imie moje, ma tam
pszczotka swe poko-
je. Ul

Wszystkie powyzsze propozycje sa jedynie wskazaniem kierunku dal-
szych poszukiwan, obszar badawczy zwiazany z historia o$wiaty jest bowiem
zroznicowany i peten nieograniczonych mozliwosci inspiracji, ktore sa podsta-
wa realizacji innowacyjnych projektow. W kontekscie przemian wspoétczesne-
go $wiata pedagog — nauczyciel staje przed trudnymi dylematami dydaktycz-
nymii wychowawczymi. Proponuje si¢ mu szereg, innowacyjnych, pionierskich
rozwigzan.. Przyjmujac nowe idee, wdrazajac nowoczesne programy, zapomi-
na si¢ jednoczesnie o znaczacym dorobku wlasnej, rodzimej pedagogiki. Inno-
wacje pedagogiczne pojawialy sie niemal w kazdej epoce, byly propozycja no-
wej lepszej zmiany, ktéra miata poprawic system szkolny czy wychowawczy. Na

zakonczenie warto raz jeszcze zacheci¢ do podejmowania wspotpracy i organi-
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zowania wspolnych inicjatyw pomiedzy szkotami a wydzialami pedagogiczny-
mi. Wobec trudnosci pojawiajacych sie w pracy pedagogicznej szczera rozmo-
wa, wzajemna pomoc, wsparcie, zrozumienie wydaja si¢ by¢ podstawa
wspolnego i efektywnego funkcjonowania w skomplikowanej przestrzeni edu-

kacyjnej.



3. 0 innowacjach, innowacyjnosci
nauczycieli i jej skutkach w edukagji

W rozdziale tym zaprezentowano podstawy teoretyczne dziatalnosci
innowacyjnej nauczycieli. Dokonano tu przegladu uje¢ definicyjnych ,innowa-
cyjnosci, a takze ukazano istote, rodzaje oraz czynniki warunkujace realizacje

innowacji pedagogicznych.

Pojecie innowacji jest powszechnie znane i czesto uzywane w kontek-
$cie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Innowacje towarzysza ludziom od
wiekéw — s3 istota rozwoju w zasadzie w kazdym wymiarze. Sa takze istota
konkurowania na rynku.

W wymiarze ekonomicznym innowacja to — w pewnym uproszczeniu
— kazda dziatalno$¢ podejmowana w celu obnizenia kosztow lub zwigkszenia
sprzedazy i oczywiscie lepszego zaadresowania potrzeb klientow. Dzigki inno-
wacjom firma, region, kraj moga sta¢ si¢ bardziej konkurencyjne od innych.
W dobie globalnej i rosnacej konkurencji innowacje staja sie niezmiernie waz-
ne — trudno bowiem zbudowac i utrzyma¢ pozycje konkurencyjna jedynie
w oparciu o niskie koszty pracy czy innych zasobow. Niezbedne jest wnoszenie
nowej wartosci dodanej do oferowanych produktéw lub ustug i jednoczesna
optymalizacja ich kosztow produkcji. Wazne jest wykorzystanie osiagnie¢ na-
uki i wprzegniecie ich w procesy tworzenia innowacji w instytucjach.”

Juz pig¢ lat mija od momentu, w ktorym Parlament Europejski oglosit

rok 2009 Rokiem Kreatywnosci i Innowacyjnosci, a kwestia ta pozostaje nadal

2T, Parteka, P. Kasprzak (red.), Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne, Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Pomorskiego, Gdansk 2006, s.8.
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aktualna i wazna. Innowacje byly przedmiotem zainteresowania Unii Europej-
skiej od poczatku jej istnienia. Juz w Traktacie mowiacym o utworzeniu Wspol-
noty Europejskiej stwierdza sig, ze ma ona na celu wzmocnienie postaw nauko-
wych i technicznych przemyslu Wspolnoty oraz sprzyjanie rozwojowi
konkurencyjnosci na poziomie Miedzynarodowym.* Polityka innowacyjna
Unii Europejskiej dzieli si¢ na trzy etapy. Koniec lat osiemdziesiagtych i pocza-
tek dziewiecdziesiatych ubieglego wieku to dominacja myslenia o innowacjach
w kategoriach przeksztalcania wiedzy w gotowy produkt oraz upowszechnia-
nia go w calej gospodarce.”” Przyjecie Pierwszego Planu Dzialan na Rzecz In-
nowacji w Europie w 1997 roku zaowocowato ustaleniem ram dla polityk inno-
wacyjnych krajow czlonkowskich oraz zainteresowaniem si¢ rozwijaniem
kultury innowacyjnej, stworzeniem podstaw dziatan na rzecz innowacji oraz
sposobami efektywniejszego upowszechniania innowacji. Drugi etap realizacji
polityki innowacyjnej zwiazany byt z rozwojem infrastruktury i dziatalnosci
w sieci, ktora miala przyczynic sie do podniesienia poziomu innowacyjnosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym. Powotane do zycia centra przekazu informa-
¢ji oraz sie¢ innowacyjnych regionéw mialy wzbudza¢ zainteresowanie inno-
wacyjnoscia i promowac ja oraz zacheca¢ do dzielenia sie doswiadczeniami.
Jako narzedzie do realizacji tych idei wykorzystano wsparcie nauki i przedsie-
biorstw wdrazajacych innowacje, gléwnie technologiczne. Powstalo wiele firm
i instytucji taczacych sfere nauki i produkcji, m.in. inkubatory przedsigbiorczo-
$ci, klastry innowacyjne, ktére pomagaja podnosi¢ efektywnos¢ pracy przed-
sigbiorstw, utatwiaja dostep do najnowszych osiagnie¢ nauki i nowych rozwia-
zan technologicznych. Trzeci etap procesu rozwoju innowacyjnosci w Europie
zwiazany jest ze Strategia Lizbonska, w mysl ktorej polityka innowacyjna i na-
ukowa ma by¢ kluczem do sukcesu wprowadzenia gospodarki opartej na wie-
dzy. W Strategii Lizbonskiej innowacyjnos¢ wystepuje w kontekscie dwoch
blokéw tematycznych: europejskiego rynku pracy i polityki matych i srednich
przedsigbiorstw. Strategia Lizbonska uwaza polityke rynku pracy za jedna
z podstawowych polityk makroekonomicznych. Podejmuje problem dziatan na
rzecz walki z wysoka stopa bezrobocia zwlaszcza dlugookresowego i struktu-
ralnego, wspierania wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, przeciwdzialania
bezrobociu wsréd mlodziezy i otwierania rynkéw, ktére bytyby w stanie ela-
styczniej reagowa¢ na zmiany ekonomiczne. Chodzi réwniez o poprawe kon-

kurencyjnosci sity roboczej w obrebie Unii Europejskiej oraz o stworzenie

2K, Swaldek, A. Sadowski, K. Szmeling, Rola Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej we wspieraniu innowacyj-
nosci polskich przedsiebiorstw [w:] A. Stabryta (red.), Innowacyjnosé we wspotczesnych organizacjach, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2005, s. 115.

» Tamze.



przyjaznego srodowiska dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W mysl
Strategii wspierane maja by¢ dzialania nakierowane na pomoc firmom inno-
wacyjnym. W Strategii znalazly sie zapisy méwiace o poprawie jakosci pracy
powiazanej z inwestowaniem w zasoby ludzkie, wzrost mobilnosci pracowni-
kéw czy promowanie integracji spolecznej. Dzialania te wspieraja innowacyj-
nos¢ i dbaja o tworzenie przyszlych perspektyw rozwoju.** Odbiorca i glow-
nym motorem innowacyjnosci, w ujeciu Strategii, sa male i $rednie
przedsiebiorstwa, ktore szybko reaguja na zmiany rynkowe i potrafia wykorzy-
sta¢ potencjal lokalny. Droga do sukcesu jest miedzy innymi zreformowanie
programoéw edukacyjnych w szkofach. W wyniku dalszych prac Komisja Euro-
pejska przygotowatla kolejny dokument - Europa 2020. Jest to dlugookresowy
program rozwoju spolecznego i gospodarczego Unii Europejskiej. W wielu
obszarach kontynuuje wyzwania swej poprzedniczki — wzrost i zatrudnienie
nadal pozostaja istotnymi problemami. Wsrdd trzech gléwnych obszaréw
priorytetowych dokumentu Europa 2020 czolowe miejsce zajmuje rozwoj go-
spodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Podkresla si¢ znaczenie nakladow
na badania i rozwdj oraz wage poziomu wyksztalcenia calego spoteczenstwa?®.
Aktualnie coraz czesciej wsrod czynnikow sprzyjajacych rozwojowi innowa-
cyjnosci wskazuje sie unikalne umiejetnosci i wiedze ludzi, zmniejsza si¢ nato-
miast znaczenie inwestycji materialnych. Pozycje na rynku zdobywa sie dzieki
zdolnosci do innowaciji, co jest zgodne z idea gospodarki opartej na wiedzy*.
Polska na tle innych krajow europejskich pod wzgledem przedsie-
biorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjna lokuje sie na ,szarym koncu”
(3 miejsce od konca, przed Rumunia i Wegrami), co pokazuje przepasc w sto-
sunku do czotéwki europejskiej*’. Badania stanu innowacyjnosci w Polsce nie
napawaja optymizmem. Wyraznie widoczny jest trend zwigkszania naktadow
finansowych na innowacje, a z drugiej strony spadek liczby firm i przedsie-
biorstw zainteresowanych innowacjami oraz ich wdrazaniem. Ewa Okon-Ho-
rodynska®* w poszukiwaniu przyczyn takiego stanu rzeczy wskazala 21 czyn-

nikéw na to wplywajacych. Wsréd warunkéw wskazanych przez autorke

30-K. Bachnik, Innowacyjnosc jako jeden z kluczowych elementow polityki Unii Europejskiej, [w:] M. Struzycki (red.),
Innowacyjnosé w teorii i praktyce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 20.

3 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie skutecznego wdrazania Strategii Lizbon-
skiej, Bruksela, http://www.esc.eu.int (dostep: 14.05. 2014).

*-D. Makulska, Ksztattowanie dziatan proinnowacyjnych w polskiej gospodarce, .kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struk-
tura/IRG/publikacje/.../pim85_10.pdf, (dostep: 12. 05.2014).

3-]. Krysiak, Rozne oblicza innowacyjnosci. Czego potrzebujemy bardziej: kreatywnych rozwigzan czy kreatywnych
pytan? lw:] L. Kowalczyk i F. Mroczko (red.), Inzynieria innowacji. Zarzadzanie operacyjne w teorii i praktyce orga-
nizacji biznesowych, publicznych i pozarzadowych, Prace naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczo-
$ci 2013, nr 5, s. 521.

*E. Okon-Horodynska, Co z polityka innowacyjng w Polsce? [w:] A. Zachorowska-Mazurkiewicz, E. Okon-Horo-
dynska (red.) Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsiebiorstw: sily motoryczne i bariery, Instytut Wiedzy i Inno-
wacji, Warszawa 2007, s. 13-14.
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znalazl sie takze czynnik z obszaru edukacji, mianowicie brak permanentnej
edukacji innowacyjnej oraz, co takze mozna wigza¢ z umiejetnosciami naby-
wanymi w trakcie edukacji cztowieka, niedoskonato$¢ informacyjna.

Prawne podstawy pod rozwdj idei innowacyjnosci w polskiej oswiacie
wprowadzilo Zarzadzenie Nr 62 z 1989 roku w sprawie zasad prowadzenia pe-
dagogicznej dziatalnosci innowacyjnej w szkolfach i innych placéwkach oswia-
towo-wychowawczych oraz przygotowywana prodemokratyczna nowelizacja
Ustawy o systemie o$wiaty (przyjeta w dn. 7 wrzesnia 1991 r.), stwarzajace
podstawe dla legalistycznie pojmowanej autonomii edukacji szkolnej. Byt to
czas wielkich zmian w systemie edukacji uruchamianych decyzja wladz, ale
wraz z formalng inicjatywa dano takze prawo nauczycielom do wprowadzania
w strukturach o$wiaty panstwowej innowacji pedagogicznych w formie klas
czy szkol autorskich. Oddanie inicjatywy w rece nauczycieli oraz normy praw-
ne zachecaly do ,typowych dla systemow zdecentralizowanych przemian edu-
kacyjnych, jakimi sa innowacje oryginalne lub nasladowcze, ktorych inicjato-
rem i realizatorem jest na wlasna odpowiedzialno$¢ jedna i ta sama osoba. Tak
okreslana innowacyjno$¢ stala si¢ inicjowanym oddolnie przez samych na-
uczycieli, autorskim ruchem przemian o$wiatowych w mikrospotecznosci,
dzieki m. in. odgérnym zmianom legislacyjnym w aparacie panstwowym”.
Jak dalej pisze Bogustaw Sliwerski - w latach 1989-1994, pierwszym pigcioleciu
transformacji, powstalo przeszlo 4 tysigce programow i klas autorskich. Jakos¢
zmian byla rozna, pojawily sie rozwiazania przelomowe dla polskiej, posocjali-
stycznej pedagogiki szkolnej, ale takze i pozornie alternatywne, quasiinnowa-
torskie. Wiele z nich, zaréwno tych niekonwencjonalnych, oryginalnych, jak
i jedynie powierzchownie modernizujacych szkolna rzeczywistos¢, mialo
miejsce w obszarze edukacji wczesnoszkolnej.

Swoimi przepelnionymi gleboka troska o przysztos¢ polskiej edukacji
refleksjami dzieli si¢ Dorota Klus-Stanska. Pisze, ze od dluzszego czasu polska
szkola stata sie ptaszczyzna, gdzie krzyzuja si¢ nadzieje spoleczne ze spoleczna
krytyka. Z jednej strony traktowana jest jako narzedzie utrzymywania tadu
spolecznego, przekazu dziedzictwa kulturowego, budowania kulturowej toz-
samosci. Z drugiej strony coraz czesciej zarzuca si¢ jej niedostatki w obszarze
ksztalcenia i wychowania, hamowanie inicjatywy intelektualnej czy wrecz blo-
kowanie rozwoju myslenia uczniéw i nauczycieli, bezradnos¢ wobec proble-
mow z dyscypling, waski dydaktyzm, a nawet niedouczenie nauczycieli.* Jakie

konsekwencje niesie ta konstatacja? Jakie powinna nie$¢?

3B, Sliwerski, Swigto niedokoriczonej rewolucji, http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/ (dostep: 06.06.2014).
3-D. Klus-Stanska, Dokad zmierza polska szkota? — pytania o slepe uliczki, kierunki, konteksty [w:] D. Klus-Stanska
(red.), Dokad zmierza polska szkola?, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2008.



Dziedzina nauki o charakterze interdyscyplinarnym zajmujaca sie in-
nowacjami jest innowatyka (innovatics) uksztattowana w latach 60-tych XX
wieku. Osoby zajmujace si¢ nig poszukuja prawidlowosci zwiazanych z po-
wstawaniem innowacji jako produktéw myslenia, ktore nie jest schematyczne
ani stereotypowe. Opracowuja takze metody stymulacji aktywnosci skutkuja-
cej innowacjami, a takze sposoby testowania innowacji oraz warunki ich wdra-
zania i dyfuzji*’. Celem innowatyki, jak to okreslit Z. Pietrasinski, jest ,badanie
dzialalnosci innowacyjnej i przyczynianie si¢ do jej optymalizacji”®.

Jak stwierdzaja badacze innowacyjnosci, w obszarze edukacji w demo-
kratycznym spoleczenstwie sieciowym innowacyjnosci nie da si¢ zadekreto-
wac. Innowacyjnos¢ powstaje tam, gdzie stworzono ku niej odpowiednie wa-
runki. Najlepsza inwestycja w innowacyjnos¢ jest inwestycja w oswiate®. To na
etapie uczenia sie o $wiecie oraz uczenia si¢ jak si¢ uczyc ,zasiewa si¢” w umy-
stach uczniow idee pod przyszta swiadoma innowacyjnos¢ w dziataniu. Przyje-
cie powyzszej tezy implikuje rozpatrzenie kluczowych dla niej i podjetej prob-
lematyki pojec.

Tworczos¢, kreatywno$¢, innowacyjnosé sa to terminy, ktore czesto po-
jawiaja sie w jezyku potocznym, na rynku pracy, a takze w jezyku pedagogicz-
nym, nauczycielskim i bywaja traktowane jako synonimy. Sa to pojecia inte-
gralnie powiazane z innowacyjna dzialalnoscia na kazdym polu. Analiza
definicji tych poje¢ pozwala dostrzec jednak istotne roznice w ich rozumieniu.
Twdrczosc jest procesem ukierunkowanym na cel, za$ proces tworczy to ,pro-
ces psychiczny, prowadzacy do wytworzenia nowej i wartosciowej idei”.** Dzia-
fanie tworcze decyduje o tym, ze jego sprawca za kazdym razem wykracza
poza taki obszar umiejetnosci, ktére do tej pory opanowal.*! Kreatywnos¢ ro-
zumiana jest jako potencjal, najnizszy poziom twdrczosci, ktoéry moze by¢
wjawniany przez jednostke, ale rownie dobrze moze sie zdarzy¢, ze pozostanie
,hiespelniona obietnica”. Takie ujecie powoduje, ze kreatywnos$¢ rozumiana
jest jako swoisty pierwiastek niezbedny do twoérczego funkcjonowania, ,nie
kazda kreatywna osoba jest tworcza™. Kreatywnosc¢ to potencjalna innowa-

cyjnosc i zarazem posiadany przez jednostke potencjal innowacyjnosci.

# K. Najder-Stefaniak, Wstep do innowatyki, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 5.

7. Pietrasinski, Ogolne i psychologiczne zagadnienia innowacji, PWN, Warszawal970, s. 78.

3P, Poszytek, ]. Fazlagi¢, Wstep [w:] J. Fazlagi¢, M. Schmidt (red.), Innowacyjne zarzadzanie w polskiej oswiacie,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2009, s.6.

10-E. Necka, Psychologia tworczosci, GWP, Gdansk 2001, s. 35.

M. K. Stasiak, Twdrczy i harmonijny rozwdj cztowieka, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekono-
micznej w Lodzi, L6dz 2000, s.102.

M. Karwowski, Zglebianie kreatywnosci. Studia nad pomiarem poziomu i stylu tworczosci, Wydawnictwo APS,
Warszawa 2009, s.18.
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Innowacyjno$¢ jednostki natomiast rozumiana jest jako zestaw we-
wnetrznych oraz nabytych predyspozycji jednostki dotyczacych kreowania
i wdrazania zmian, prowadzacych do podniesienia efektywnosci jej dzialalno-
$ci. Do predyspozycji takich naleza m.in.: umiejetno$¢ uczenia sie, zdolnos¢
i che¢ wprowadzania zmian, zdolno$¢ do tworzenia, implementowania i adap-
tacji innowacji (w tym tatwos¢ akceptowania zmian przychodzacych z otocze-
nia), a takze podatno$¢ na wplyw czynnikéw zewnetrznych warunkujacych
takie zachowania®.

Autorzy przywolanych wyzej interpretacji terminéw pozostaja przy
spersonifikowanym rozumieniu innowacyjnosci i podana definicja identyfiku-
ja znaczenie tego pojecia jako ceche jednostki, nie za$ ceche zespotu czy
organizacji. Réwnoczesnie warto zasygnalizowacd, Ze nie oznacza to, ze zrezyg-
nowano z badania innowacyjnych zespotéw i struktur (innowacyjnych organi-
zacji), czy badania zwiazkéw miedzy kreatywnoscia i innowacyjnoscia jednos-
tki a innowacyjnoscia organizacji.

Intersujace refleksje zwiazane z twdrczoscia, ktora jest warunkiem in-
nowacyjnosci, prezentuje Iwona Czaja-Chudyba*. W wyniku analizy literatu-
ry przedmiotu dotyczacej myslenia krytycznego i myslenia tworczego autorka
wykazuje Scisty zwigzek tych dwoch rodzajow myslenia. Stwierdza, ze stano-
wia one podstawe innowacyjnosci. Proponuje upowszechnienie terminu
,kompetencje krytyczno-kreatywne”, ktory pozwoli obja¢ swym zakresem
istote procesu tworczego: wymyslanie idei (wyrazajace sie ptynnoscia, gietkos-
cig, i oryginalnoscia) oraz ich wartosciowanie (zakladajace ewaluacje, badanie
ich spolecznej adekwatnosci i wartosci oraz zastosowan)*. Dojrzale zachowa-
nia innowacyjne powinny cechowac si¢ otwartoscia, krytycyzmem i alterna-
tywnoscia, ktora wyraza si¢ w watpieniu, stawianiu pytan i poszukiwaniu od-

powiedzi *°.

Pojecie innowaciji jest bardzo pojemne, obejmuje zdarzenia o ré6znym
charakterze, tj. zdarzenia techniczne i technologiczne, organizacyjne, spotecz-

ne oraz psychologiczne. Innowacje to termin, ktéry pochodzi od facinskiego

*-R. Drozdowski, A. Zakrzewska, K. Puchalska, M. Morchat, D. Mroczkowska, Wspieranie postaw proinnowacyj-
nych przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s. 21.
1. Czaja-Chudyba, Kompetencje krytyczne w tworczej refleksji nauczyciela, [w:] 1. Adamek, J. Batachowicz (red.),
Kompetencje kreatywne nauczyciela wezesnej edukacji dziecka, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2013.
*Tamze, s. 138.

- Tamze, s. 135.



stowa innovatio, co oznacza odnowienie. Terminem ,innowacja” mozna obej-
mowac wszystko co nowe, tj. zmiany techniczne, technologiczne, organizacyj-
ne, zmiany w systemach zarzadzania, w komunikacji miedzyludzkiej w $wiecie
mediow, mody, a takze w sposobach myslenia. Innowacje zmieniaja istniejace
stany rzeczy. Idee innowacyjne powstaja w umystach pojedynczych ludzi, jak
i calych zespolow. Wdrazane do praktyki staja si¢ innowacjami. Wymagaja
ogromnej pracy, starannego przygotowania. Wywoluja skutki nie do przece-
nienia we wszystkich dziedzinach zycia."”

Termin ,innowacja” najczesciej utozsamiany jest z terminem ,zmiana”.
Jednak o ile kazda innowacja oznacza pewna zmiane, to nie kazda zmiana
moze by¢ uznana za innowacje. Innowacje sa to zmiany o charakterze jakos-
ciowym, przyczyniajace si¢ do rozwoju, postepu a ich wewnetrzna sita polega
na tym, ze s3 w stanie naruszy¢ rownowage w danej dziedzinie. Pojeciem inno-
wacji mozna objac i takie zmiany, ktore po pewnym czasie okazaly sie chybio-
ne, lecz wprowadzone byly w celu udoskonalenia czego$, z intencja przyczynie-
nia si¢ do postepu. Andrzej Pomykalski wyjasnia innowacje jako proces
obejmujacy wszystkie dziatania zwiazane z kreowaniem pomystuy, a nastepnie
jego wdrazaniem, a innowacyjno$¢ oznacza zdolnos¢ organizacji do poszuki-
wania, wdrazania i upowszechniania innowacji*.

Zwiazek innowacyjnosci z koniecznoscia realizacji proceséw tworczych
dostrzegt Henryk Saulowicz Altszuler. Akcentowal on zlozono$c¢ tej umiejet-
nosci oraz odmiennos¢ w sposobie organizowania, syntezy i wyrazania wie-
dzy, postrzegania $wiata i tworzenia nowych idei, perspektyw, reakcji i produk-
tow.*

Innowacje mozna rozpatrywac jako co$ nowego i oryginalnego. Euge-
nia Lesiak-Laska™ rozumie nowos¢ w dwojaki sposob: jako nowos¢ absolutna
iwzgledna. Za ,nowos¢ absolutna” uwaza rozwiazania techniczne, w ogdle do-
tychczas nieznane. Zas okreslenie ,nowos¢ wzgledna” dotyczy rozwigzan juz
stosowanych w innym srodowisku, uktadzie spotecznym, miejscu.

Roman Schulz proponuje postuzy¢ sie trzema gléwnymi znaczeniami
pojecia ,innowacja’, tj.: atrybutowym, czynno$ciowym i rzeczowym rozumie-
niem innowacji. W znaczeniu atrybutowym innowacja oznacza okreslona ce-

che zachowania lub dziatania, mianowicie ich twdrczy i nierutynowy charak-

L. Bialon, Zarzqdzanie dziatalnoscia innowacyjnag, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2010, s. 12.

- A. Wojtczuk-Turek, Znaczenie wiedzy jako istotnego komponentu kompetencji twérczych w generowaniu innowacji
[w:] S. Popek (red.), Psychologia Twdérczosci, Nowe Horyzonty, Wydawnictwo Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin
2009, 5.194.

Q. S. Altszuler Algorytm wynalazku, Wiedza Powszechna, Warszawa 1972.

*-E. Lesiak-Laska, Uwarunkowania i efekty innowacji pedagogicznych nauczycieli klas poczatkowych, Wydawni-
ctwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Rzeszow 1998.
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ter. Innowacyjnos¢ jest raczej ,wspolna wlasnoscia okreslonych zachowan
i dziatan, takich mianowicie, ktore przebiegaja w sposob refleksyjny, nieruty-
nowy, plastyczny, dostosowany™'. Nie stanowi tu ona specyficznego przed-
miotu (ujecie rzeczowe innowacji) lub charakterystycznej kategorii czynnosci
(ujecie czynnosciowe)®®. W ujeciu atrybutowym ,zachowania o charakterze
innowacyjnym mozna przypisywa¢ indywiduom, ale takze okreslonym
grupom spolecznym, organizacjom formalnym lub wigkszym systemom
spolecznym™3. W tym znaczeniu mozna méwi¢ o osobowosci innowacyjnej,
o systemie kreatywnym, o organizacji innowacyjnej. W znaczeniu czynnoscio-
wym innowacja traktowana jest jako ,okreslony rodzaj dziatania, specyficzna
kategoria czynnosci. W tak rozumianej innowacji wyroéznia si¢ proces i pro-
gram zmiany. Ten specyficzny typ praktyk, w ktorych wystepuje swiadoma
swych celéw czynnos¢ zmieniania, wystepuje najczesciej w dziedzinie oswiaty
i wychowania™*. Interpretacja rzeczowa pojecia ,innowacja” wiaze sie z okre-

slonym produktem, rezultatem i wynikiem dziatania, jest sktadnikiem kultury.

Przechodzac do wyjasnienia terminu ,innowacja pedagogiczna’, sieg-
nac¢ nalezy do podstawowego zrodia interpretacji poje¢ pedagogicznych —
stownika pedagogicznego. Wincenty Okon innowacje pedagogiczna definiuje
jako ,zmiane struktury systemu szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego)
jako catosci lub struktury waznych jego sktadnikow. Jej celem jest wprowadze-
nie ulepszen dotyczacych pracy nauczycieli i uczniow, programéw, warunkow
materialnych. Innowacje wdrazane sa przez jednostki, grupy badz organizacje.
W zaleznosci od charakteru i zakresu zmian wyréznia si¢ nowatorstwo (dzia-
talnos¢ nauczycieli i wychowawcow, majaca na celu ulepszenie wzorcow pracy
dydaktycznej i wychowawczej poprzez pomysly racjonalizatorskie) i twdrczos¢
pedagogiczna (proces lub wytwor dzialania, ktorego celem jest tworzenie no-
wych wzorcow w teorii i praktyce)™®.

Innowacje pedagogiczne sa definiowane rowniez jako ,okreslone prze-

ksztalcenia w zasobie pedagogicznego doswiadczenia, ktoére dostarczaja no-

°LR. Schulz, Procesy zmian i odnowy, PWN, Warszawa 1980, s. 108.

°2B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci. Miedzy teorig a praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Torun 2013, s. 50.

5-R. Schulz, Procesy zmian..., dz. cyt., s. 113.

- Tamze, s.112.

> W. Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, PWN, Warszawa 1996, 5.101.



wych rozwiazan dla aktualnych lub potencjalnych problemoéw edukacyjnych™®.

W zwiazku z tym innowacje pedagogiczna mozna rozumie¢ jako synonim
tworczego dzialania, przedmiot bedacy skladnikiem kultury lub operacje
zmieniania.

W literaturze przedmiotu termin ,innowacja pedagogiczna” zastepo-
wany jest wyrazeniem ,innowacja edukacyjna’, rozumianym w sensie rzeczo-
wym jako ,nowy element, czyli wytwor aktywnosci tworczej, program zmiany,
idee i tresci nowatorskich przedsiewzie¢ w edukacji; natomiast w sensie czyn-
nosciowym — proces spolecznej kreacji i przyswajania nowych rozwiazan, pla-
nowania i realizacji zmian, w toku ktorego jego uczestnicy si¢ ucza™’.

Podkresla sie takze, ze innowacje pedagogiczne opieraja si¢ na inwencji,
polegaja na poszukiwaniach, przeksztalceniach praktyki oswiatowej. Kryte-
rium nowosci i oryginalnosci uznaje si¢ niekiedy za podstawowe dla wyréznie-
nia innowacji sposrod innych zmian.*®

Innowacja, to zmiana odnoszaca si¢ do calosci systemu edukacyjnego,
dotyczaca zaréwno wladz oswiatowych ustroju szkolnego, jak rowniez progra-
mow nauczania. Celem owych zmian ,jest przeksztalcanie dotychczasowej
praktyki oswiatowej w mysl wspomagania prawidlowego i wszechstronnego
rozwoju dzieci, mlodziezy czy osob dorostych™. Potwierdza to Beata Przybo-
rowska®, ktora uwaza, iz innowacje powstaja w wyniku dzialania, tworczosci
pedagogicznej, postepu pedagogicznego.

Termin ,innowacje pedagogiczne” znajduje swoje doprecyzowanie
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia
2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i ekspe-
rymentalnej przez publiczne szkoly i placowki. Wedlug rozporzadzenia inno-
wacje s3 ,nowatorskimi rozwigzaniami programowymi, organizacyjnymi lub
metodycznymi, majacymi na celu poprawe jakosci pracy szkoty™!.

W dziedzinie o$wiaty wypracowano dotychczas wiele innowacji. Two-
rza one kompleks, ktéoremu mozna byloby da¢ miano dorobku kulturowego

oswiaty. Skladaja si¢ nan wszystkie urzadzenia, systemy przekonan, wzory za-

56.

W. Okon, Szkola wspotczesna: przemiany i tendencje rozwojowe, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1979, s. 3.
> V. Drabik-Podgrodna, Innowacja edukacyjna w poradnictwie zawodowym: aplikacja rozwigzan praktycznych,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2005, s. 32.
-E. Faure, Uczy¢ sig, aby by¢, PWN, Warszawa 1975, s. 329.
#M-Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne w miedzynarodowych raportach edukacyjnych, Wydawnictwo
Akademickie Zak, Warszawa 2009, s.67.
50-B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci..., dz. cyt., s. 49.
f-Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow prowadze-
nia dzialalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placowki
http://bip.men.gov.pl/men_bip/akty_pr_1997-2006/rozp_154.php?wrapper=test (dostep: 09.01.2014).
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chowan i systemy dzialan, ktore oswiata opracowata w toku dotychczasowego

rozwoju®.

W literaturze przedmiotu przedstawione sa rozne klasyfikacje innowacji
realizowanych na gruncie edukacji. Kryteriéw stanowiacych podstawe ich po-
dzialu jest wiele. Celem tej czesci rozwazan jest przedstawienie réznych moz-
liwosci kategoryzowania propozycji i dziatan innowacyjnych.

Rozpoczynajac prezentacje, mozna wyjs¢ od podzialu innowacji ze
wzgledu na tzw. obszar zastosowan. Wyroznia si¢ w nim innowacje dydaktycz-
ne, dotyczace infrastruktury szkolnej oraz dotyczace zarzadzania oswiata®.
Innowacje moga tez by¢ rozumiane czynnosciowo i rzeczowo. Innowacje
czynnos$ciowe traktowane sa jako ,dzialalnos¢ innowacyjna, jako proces pla-
nowania i realizacji zmiany; to calosciowy cykl projektowania i/lub zastosowa-
nia nowosci (np. wprowadzenie do praktyki szkolnej nowych przedmiotow
nauczania, opracowanie nowych tresci programowych, wdrazanie nowych
form ksztalcenia™*. Innowacje rzeczowe to ,program zmiany, wytwor aktyw-
nosci tworczej jako tres¢ zmiany, jako nowy element pedagogicznego doswiad-
czenia (np. nowa skala ocen, nowy typ ustrojowy szkoty, nowy program eduka-
cyjny, nowa ustawa o$wiatowa, nowe narzedzia pracy, zachowania)™®.

Innowacje mozna odnies$¢ rowniez do tradycyjnie pojmowanych funk-
cji szkoty. Wowczas wyrdznia si¢ innowacje:

- dydaktyczne (ksztalceniowe), ktore usprawniaja proces nauczania-ucze-
nia sie i dotyczy¢ moga kazdego z elementow ksztalcenia; celow oraz tre-
$ci ksztalcenia, zasad i metod pracy, wykorzystywanych srodkéw, a takze
form organizacyjnych nauczania; (np. metoda nauczania problemowe-
go);

- wychowawcze, ktorych celem jest rozwiazywanie problemow wychowaw-
czych, tworzenie sytuacji, w ktorych uczen aktywnie rozwija wszystkie
sfery swojej osobowosci, oraz budowanie klimatu sprzyjajacego uczeniu

sig; innowacje wychowawcze dotyczy¢ moga wszelkich zmian w zakresie

%2 Tamze, s. 115.

- T. Karwat, Podstawy innowatyki w oswiacie, CDN, Kalisz 1987, s. 11.
% B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci..., dz. cyt., s. 53.
®Tamze, s. 54.



celow, tresci, zasad, metod, srodkéw oraz form oddzialywan pedagogicz-
nych; (np. udzial rodzicéw w lekcjach wychowawczych)®.

W pismiennictwie pedagogicznym mozna znalez¢ takze opisy innowa-

cji opiekunczych i terapeutyczno-zdrowotnych®”.

Innym kryterium podziatu innowacji jest ich tres¢. Na podstawie tego

kryterium wyroéznia si¢ innowacje:

programowe — dotycza zmian tresci lub struktury/ukltadu/programow
ksztalcenia, moga obejmowa¢ caly ustrdj szkolny, poziom, kierunek

ksztalcenia, jeden przedmiot w skali lokalnej, regionalnej, krajowej;

- metodyczne - dotycza doskonalenia metod nauczania - uczenia si¢ i wy-

chowania, technologii nauczania, zwiazane sa bezposrednio z warszta-
tem pracy - nauczyciela; zakres zastosowania tych innowacji jest szeroki
i moze dotyczy¢ wszystkich przedmiotéw (np. wprowadzenie pracy gru-
powej, nauczania problemowego), poszczegdlnych dzialéw i przedmio-
tow (np. ksztaltowanie wyobrazni i intelektu w nauczaniu matematyki),
poszczegolnych zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych (zajecia pozalekeyj-
ne, lekcje wychowawcze itp.) czy poszczegdlnych tematéw w ramach jed-
nego przedmiotu; maja charakter eksperymentalny, dlatego przed ich
upowszechnieniem wymagaja sprawdzenia, na ogot bywaja systematycz-

nie doskonalone;

- organizacyjne — dotycza organizacji zycia szkoty, wspolpracy ze srodowi-

skiem i organizacji zarzadzania o$wiata, facza si¢ czesto z metodycznymi;
ustrojowe — dotycza modelu ustrojowego systemu o$wiatowo-dydak-
tycznego w calosci, jego czesci lub instytucji (np. powstanie szkot nie-

publicznych, wprowadzenie szkoty podstawowej 6-letniej);

- systemowe — dotycza calosci systemu edukacyjnego: form ustrojowych,

programu, metod i organizacji ksztalcenia, najczesciej sa wprowadzane
przez wladze centralne (np. reforma ustrojowa szkoly polskiej); wymaga-
ja gruntownego przygotowania teoretycznego, eksperymentalnej weryfi-
kacji, warunkow realizacji, przygotowania opinii spotecznej, zapobiega-
nia yjemnym skutkom®.

W literaturze pedagogicznej mozna sie spotkac z podzialem innowacji

ze wzgledu na zrédlo (potrzeby samej szkoly - potrzeby calego systemu o$wia-

ty). Ze wzgledu na to kryterium wyrdznia sie innowacje:

- zewnetrzne (makrosystemowe), ktore tworzone sa centralnie dla calego

systemu o$wiatowego; najczesciej sa one inicjowane odgornie przez wla-

%-T. Karwat, Podstawy innowatyki..., dz. cyt., s. 11-18.

M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne w miedzynarodowych raportach edukacyjnych...., dz.cyt., s. 19.
W. Okon, Szkola wspdtczesna..., dz. cyt., s. 330-336.
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dze o$wiatowe, jako odpowiedz na zauwazalny kryzys w o$wiacie i na-
stawione sa na skuteczno$¢ dzialania, korzys¢ calego systemu o$wiato-
wego; takie innowacje wspomagaja standaryzacje pracy szkot réznego
szczebla; wigkszo$¢ propozycji przeobrazania wspdlczesnej szkoly za-
wartych w miedzynarodowych raportach edukacyjnych ma wlasnie cha-
rakter innowacji makrosystemowych;

- wewnetrzne (mikrosystemowe), ktére inicjowane sa przez nauczycieli
wewnatrz szkoly i stuza rozwiazywaniu konkretnych, lokalnych proble-
mow; innowacje mikrosystemowe tworza indywidualne, oryginalne
systemy wychowawcze, odpowiadajace lokalnym potrzebom i mozliwos-
ciom®.

Dopelnieniem tej klasyfikacji sa innowacje rutynowe, wymuszone,
ktore zazwyczaj sa efektem sytuacji, okazji.

Kolejnym kryterium podzialu innowacji pedagogicznych jest powta-
rzalno$¢ (dyfuzyjnos¢) rozwigzan innowacyjnych. Wyréznia sie wowczas in-
nowacje:

- powtarzalne (dyfuzyjne), ktore ze wzgledu na fatwos¢ zastosowania
i uzytecznos¢ przenikaja do réznych dziedzin zycia szkolnego, wychodza
poza obreb jednej placowki;

- czesciowo powtarzalne (czesciowo dyfuzyjne), ktorych upowszechnianie
uwarunkowane jest wystapieniem korzystnej konfiguracji okreslonych
czynnikow (wlasciwosci innowacji, tatwosc jej zastosowania, wlasciwo-
$ci okregu szkolnego oraz samej szkoly, czynniki zewnetrzne — pozaedu-
kacyjne);

-niepowtarzalne (niedyfuzyjne), ktére stanowia odpowiedz na biezace sy-
tuacje pedagogiczne; sa to z reguly rozwiazania, ktore cechuje wysoki
stopien tworczosci, niemozliwy do skopiowania™.

Innowacje mozna takze podzieli¢ ze wzgledu na: efekt innowacyjnosci
(produktowe, procesowe, organizacyjne), przedmiot innowacyjnosci (techno-
logiczne, organizacyjne, spoteczne, ekologiczne), zlozonos¢ procesu (niesprze-
zone, sprzezone), oryginalnosci zmian (oryginalne, imitujace)”.

Rodzaje innowacji pedagogicznych zaproponowane przez Marte Ko-
tarbe-Kanczugowska tworza pewnego rodzaju skale nowosci, unowoczesnie-
nia. [ tak ,kreacja” to zupelnie co$ nowego, ,gruntownie przebudowanego”,

stanowiacego wyzszy poziom radykalnosci. Natomiast modyfikacje i moderni-

% M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne..., dz. cyt., s. 20.

M. Pichlak, Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji. Studium teoretyczne i wyniki badan empirycznych, Di-
fin SA, Warszawa 2012.

"I Tamze.



zacje charakteryzuja si¢ nizszym stopniem radykalnosci i maja na celu: ,ulep-
szenie i usprawnienie systemu szkolnego”?. Duza réznorodno$¢ podziatow
innowacji powodowa¢ moze trudnosci w ich klasyfikowaniu na uzytek formal-
nych wymagan zwiazanych z ich wdrozeniem. Dlatego tez odwolanie si¢ do
zapisow Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 lutego
2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i ekspe-
rymentalnej przez publiczne szkoly i placowki opisujacych podzial innowacji
na programowe, organizacyjne lub metodyczne wydaje si¢ by¢ w tym przypad-
ku konieczne. W mysl przywotanego Rozporzadzenia MEN wladze oswiatowe
oczekuja przyporzadkowania zglaszanej innowacji do wskazanej w nim kate-
gorii. Warto w tym miejscu przywolac¢ wyszczegdlnione kategorie.

1. Innowacje programowe to takie, w ktorych zmiany dotycza programéow
zaje¢ edukacyjnych. Moga to by¢ innowacje zwiazane z poszerzeniem
programow o nowe tresci. Jak pisze Beata Przyborowska”™ moga one
obejmowac caly ustroj szkolny, poziom, kierunek ksztalcenia, jeden po-
ziom w skali lokalnej, regionalnej, krajowe;j.

2. Innowacje organizacyjne dotycza organizacji ksztalcenia, wychowania
lub opieki. Mowa tutaj o zmianie organizacji zycia szkoty np. liczby ucz-
niow w klasie, czasu trwania lekcji. Ten rodzaj innowacji takze obejmuje
wspolprace ze srodowiskiem i organizacja zarzadzania o$wiata.

3. Innowacje metodyczne, jak wyjasnia si¢ w rozporzadzeniu, to te, w kto-
rych zmiany dotycza metod pracy dydaktycznej, wychowawczej lub
opiekunczej. Przykladem tego rodzaju innowaciji jest stosowanie nowych
metod nauczania-uczenia si¢, nowego sposobu prezentacji materiatu, no-
wych form pracy w dziedzinie wprowadzania, a takze utrwalania lub
sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci. Beata Przyborowska™ dodaje, iz
,innowacje te maja charakter eksperymentalny, dlatego przed ich upo-
wszechnieniem wymagaja sprawdzenia, na ogot bywaja systematycznie
doskonalone.

Wilasciwe innowacje edukacyjne (dydaktyczne, wychowawcze, organi-
zacyjne) charakteryzuja si¢ przede wszystkim:

- konkretnymi, wymiernymi i wyzszymi efektami dydaktyczno-wycho-
wawczymi w poréwnaniu z dotychczasowymi wynikami;

- nowoscia (obiektywna lub subiektywnag) i oryginalnoscia rozwiazan pro-

gramowych i innych;

%M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne..., dz. cyt., s. 28-29.
73 B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci ..., dz. cyt.
7 Tamze.
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- do$¢ Scisle okreslona struktura dziatania odpowiadajaca w ogolnym za-
rysie strukturze rozwiazywania probleméw;

- bardzo precyzyjnie okreslonymi celami i zadaniami edukacyjnymi, inny-
mi niz cele sformulowane w obecnych programach nauczania i wycho-
wania;

- oparciem si¢ na oryginalnej i wartosciowej dydaktycznie koncepcji teore-
tycznej, wyraznie sprecyzowanej i uargumentowanej;

- eksperymentalng, fachowa weryfikacja w praktyce (szkole);

- mozliwoscia ewaluacji osiagniec¢ ucznioéw (oraz nauczyciela);

- mozliwo$cia upowszechnienia wynikow tej innowacji”.

Stanistaw Palka™ podkresla, ze tworczos¢, niekonwencjonalnos¢, inno-
wacyjnos¢ powinna cechowa¢ dziatania nauczyciela, jak i ucznia, zar6wno na
zajeciach lekcyjnych, pozalekcyjnych, na wycieczce i w toku pracy domowej.
Nie kazda nowos¢ lub inno$¢ spetnia warunek innowacyjnosci. Innowacja jest
aktywnoscia: ,celowa — ukierunkowana na okreslone efekty, jakie mozna dzie-
ki niej uzyska¢; planowa — porzadkowana przez przemyslany harmonogram
dzialan i czynnosci; zorganizowana — przewiduje potrzebne zasoby, ludzi
i srodki; kontrolowana — mozemy $ledzi¢ przebieg aktywnosci innowacyjnej
odnoszac ja do okreslonego sposobu ewaluacji”””.

Innowacje pedagogiczne charakteryzuja sie czesto nowoscia wzgledna.
To, co dla jednej szkoty moze mie¢ znaczenie innowacyjne, w innej moze by¢
to juz znane i niechciane. Innowacje maja rézny zasieg i ciezar gatunkowy.
Moga obejmowac rézne obszary edukacji i nie tylko. Podobnie jesli chodzi
o ich range - moga mie¢ znaczenie dla srodowiska lokalnego albo nawet i kra-

jowego.

Wedtug Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
9 kwietnia 2002r. w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnosci innowacyj-
nej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placowki innowacje maja na
celu poprawe jakosci pracy szkoty.

Marta Kotarba-Kanczugowska™ podkreslajac, ze innowacje maja na

celu usprawnienie organizacji pracy, podtrzymuje stanowisko zapisane w Roz-

1. P. Sawinski, Innowacje i pseudoinnowacje, ,Edukacja i Dialog” 1994, nr 9, s. 24.

76-S. Palka, Aktualne tendencje w teorii i praktyce ksztatcenia szkolnego, ,Hejnal Oswiatowy” 2001, nr 2, s.4.
7K. Najder-Stefaniak. Wstep do innowatyki, Wydawnictwo SSGW, Warszawa 2010, s. 12.

M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne..., dz.cyt.



porzadzeniu. Dzieki innowacyjnej dzialalnosci nauczycieli podnosi si¢ sku-
tecznosc¢ procesu ksztalcenia, a takze maksymalizuje si¢ wydajno$¢ pracy przy
zminimalizowanym wysitku. Nastepuje to w wyniku kontynuacji dotychcza-
sowych rozwiazan (badz tez powrét do wezesniejszych koncepcji) uzupetnio-
nych nowy, lepsza jakoscia. Dodatkowo autorka pisze o modernizacjach, rozu-
mianychjakolepszerozwiazania, wprowadzane w celusprostaniawymaganiom
wspolczesnych czasow, ktore unowoczesniaja prace nauczyciela. Najczesciej
modernizacjami nazywane sa wszelkie nowe technologie, pomoce dydaktycz-
ne, ktore wprowadza sie w procesie ksztalcenia.

Celem innowacji jest rowniez nowatorstwo, ktore rozumie sie jako au-
torskie opracowanie projektu modyfikacji jako odpowiedz na specyficzne po-
trzeby dydaktyczno-wychowawcze konkretnej placowki™. Zmiany te musza
by¢ tworcze, oryginalne, a przede wszystkim nowe. Ewa Jagiello® podkresla, iz
nadrzednym celem dzialan innowacyjnych jest dostarczenie uczacym si¢ wielu
bodzcéow ksztaltujacych logiczne myslenie, wyobraznie, aktywnos$¢ wlasna
oraz tworcza.

Najistotniejszym jednak celem, ktéry powinien przyswieca¢ wszelkim
ideom zwiazanym z wywolywaniem zmiany (bez wzgledu na rodzaj innowa-
cji) — z zalozenia, na lepsze — powinno by¢ dobro ucznia, inicjowanie konstruk-
tywnych przemian w jego mysleniu, emocjach, zachowaniu. Trzeba bowiem
pamietac, Ze to uczen jest beneficjentem wszelkich pomystéw innowacyjnych

ambicji nauczycieli i w nim pozostaja slady tej dziatalnosci.

Przygotowanie i wprowadzanie innowacji moze wiaza¢ sie zaréwno
z korzysciami, jak i kosztami dla jednostki badz grupy. Sam proces innowacyj-
ny rozpoczyna si¢ najczesciej od pojedynczej osoby, ktéra dostrzega problem
i, aby go rozwiazac, musi stworzy¢ co$ nowego. Jest to juz sytuacja trudna, wy-
magajaca umiejetnosci poradzenia z nig, a nie rezygnacji. Dlugotrwata praca
nad innowacja wymaga duzego wysitku intelektualnego, fizycznego. Ponadto
przy wprowadzeniu nowego pomystu przekracza sie bariery (swoje, jak i oto-
czenia) psychologiczne i organizacyjne. Wprowadzenie innowacji wymaga

takze wysitku zwiazanego z zawieraniem relacji spotecznych, politycznych,

7 Tamze.
80-E. Jagiello Innowacje pedagogiczne, Innowacje dydaktyczne na zajeciach z matematyki, w:] Edukacja elementarna
w teorii i praktyce, https://www.ignatianum.edu.pl/files/ipulak/Nr_22_EE_4_2011_cz3.pdf (dostep: 12.01.2014).
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ktére gwarantuja wsparcie na etapie realizacji pomystu®'. Przy braku wsparcia
dla nowego projektu i akceptacji otoczenia czesto skutkiem jest utrata zapatu
do dzialania.

Z drugiej za$ strony praca nad innowacjami daje satysfakcje. Niewatpli-
wa zaleta wprowadzania innowacji jest pobudzanie kreatywnosci nauczycieli,
ktorzy dzieki swoim pomystom unowoczesniaja swoja prace. Stwarzajac lepsze
warunki dla rozwoju dzieci i mlodziezy czynia efektywniejszym proces ucze-
nia sie. Wreszcie, zapraszajac uczniow do udziatu w ich pomystach, pokazuja -
w naturalny sposob, w rzeczywistej sytuacji — INNOWACYJNOSC.

Jesli chodzi o innowacyjno$¢ grupowa to powodzenie innowacji w glow-
nej mierze zalezy od kompetencji czlonkow grupy, w ktorej projektowana jest lub
realizowana koncepcja zmiany. Istotna role odgrywa tutaj aktywnos¢ kazdej
osoby z grupy, zaufanie wobec siebie oraz mozliwosci wspodtpracy. Jesli tego za-
braknie mozna spotkac sie niestety z porazka, co moze w konsekwencji skutko-
wac zmniejszeniem otwartosci na przyszle innowacje™.

Piszac o innowacjach, nie nalezy zapomina¢ o tym, iz umozliwiaja one
czesto lepsze, szybsze uczenie sie. To dzigki nim czlowiek jest bardziej zmoty-
wowany do nauki, do rozwijania si¢. Oprdcz korzysci dla ucznia, mozna méwic¢
o korzysciach ptynacych dla calego systemu o$wiatowego. To wlasnie dzieki
innowacjom szkota podaza z duchem czasu. Zmiany, ktére zachodza w eduka-
¢ji, czynia ja ciekawsza, bardziej przystepna dla wspolczesnego czlowieka.
Marta Kotarba-Kanczugowska® wskazuje, iz innowacje ,, przyczyniaja sie z jed-
nej strony do takiego ksztalcenia i wychowania, ktére wspomaga prawidlowy,
calo$ciowy rozwoj dzieci, mlodziezy czy oséb dorostych, z drugiej zas strony
— do sprawniejszego funkcjonowania systemu oswiatowego”. Innowacja peda-
gogiczna jest wprowadzona w warunkach niepewnosci. Powody tego tkwia
w samych cechach innowacji pedagogicznej: jest urzeczywistniana przez czlo-
wieka i ludzi, dla ludzi. Czesto ludzkich reakeji na wprowadzane zmiany prze-
widzie¢ sie nie da. Wystepuja tu liczne zmienne kontekstowe, z czego wynika,
ze nie mozna przewidzie¢ skutkéw dziatania. Innowacja powinna by¢ kontro-
lowana w toku jej realizacji. Wazne jest, aby systematycznie prowadzony moni-
toring dziatan pozwolit na zapobieganie nieprzewidzianym na etapie planowa-
nia dzialan efektom Chodzi tu o to, aby pedagog eksperymentator nieustannie
kontrolowal przebieg wprowadzanej zmiany. Pozwoli to na wycofanie sie

w pore z przedsiewziecia, ktére mogloby uczniom szkodzic.

8- A. Wojtczuk-Turek, Zachowania innowacyjne w pracy: wybrane zagadnienia teoretyczne i praktyczne, Difin, War-
szawa 2012.

8 A. Wojtczuk-Turek, Zachowania innowacyjne w pracy..., dz. cyt.

% M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne..., dz. cyt., s. 17.



Innowacja pedagogiczna powinna by¢ podejmowana z mysla o jej kon-
tynuacji. Jednorazowa akcja zmiany nierzadko dopiero inicjuje przemiane,
a 0 jej zaistnienie i utrwalenie nalezaloby zadbac¢ na drodze kontynuacji podje-
tych dziatan innowacyjnych, czesto jednak brakuje ich dalszego ciagu. Nalezy
raz jeszcze podkresli¢, ze to co przyniosto pozadane efekty w miejscu pracy
i dzialalnosci jednego innowatora, moze okazac si¢ mato wydajne, albo zupetl-
nie nieskuteczne, w pracy innego nauczyciela.

W obliczu powyzszych argumentéw interesujace wydaje si¢ pytanie
o liczbe innowacji w rejestrach kuratoriow oswiaty zgloszonych i realizowa-
nych w roku szkolnym 2013/2014. Analizie poddano wykazy innowacji za-
mieszczone na stronach kuratoriow oswiaty siedmiu wojewodztw. Wybor ze-
stawien do analizy nie byl przypadkowy, dyktowany byt dostepnoscia

zamieszczonych tam informacji, jak i trescig innowacji.

Tabela 1. Liczba innowacji pedagogicznych zgloszonych i realizowanych
w roku szkolnym 2013/2014 w wybranych wojewo6dztwach

Liczba innowacji pedagogicznych zgloszonych i realizowanych w roku
szkolnym 2013/2014

Inne

. (zespoty

Kryt.ena Szkota Gimna- Szkol)f PO | ped- szkol,

analizy Razem | podstawo- . nadgim- .

zjum ; szkola | poradnie,

wa -nazjalne

domy

kultury)

Ll | D ]w |t ]w |t ]%s |1 ]%]|1]%

Wojewodztwa

Mazowieckie | 214 [ 196 | 79 | 18,7 | 46 | 178 | 28 |16,1 | 46 |24,2| 15 | 319

Slaskie 38 | 35| 11 | 26 | 10 | 39 4 123 | 11 | 58 2 4,3

Podlaskie 81 74 | 36 | 85 | 19 | 73 8 46 | 18 | 95 0 0

:ii’i‘eelk"p"l' 176 | 16,1 | 63 | 149 | 53 |20,5| 32 | 184 | 28 [147]| 0 | 0

Warmitisko- 1)) 1155 | 28 | 66 | 23 | 89 | 11 | 63| 31 |163] 18 |383
-mazurskie

Opolskie 291 | 26,6 | 133 | 31,5 | 71 | 274 | 24 |13,8| 51 [26,8| 12 |255

fl‘zf“’krzy' 181 |166| 72 [ 171 | 37 [143| 67 |385| 5 |26 | 0 | 0

Suma 1092 100 | 422 | 100 | 259 | 100 | 174 | 100 | 190 | 100 | 47 | 100

zrodlo: A. Jacewicz, Problematyka kompetencji matematycznych w realizowanych na
[ etapie edukacyjnym innowacjach pedagogicznych, praca licencjacka napisana pod kierun-
kiem dr Barbary Dudel na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku,
obroniona 3 lipca 2014.

Z analizy danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze faczna licz-

ba innowacji zgloszonych do realizacji w roku szkolnym 2013/2014 w siedmiu
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wybranych wojewddztwach to prawie 1100 propozycji. Najwieksza ich liczbe
obserwuje sie¢ w wojewodztwie opolskim i mazowieckim — ponad 200, zas naj-
mniej innowacji zarejestrowano w Kuratorium O$wiaty w Katowicach (woje-
wodztwo $laskie), bo tylko 38. Jesli chodzi o otrzymany wynik w wojewodz-
twie mazowieckim, to z pewnoscia nikogo on nie dziwi, ze wzgledu chociazby
na wielkos¢ danego wojewddztwa, a co za tym idzie liczbe szkol i placowek
o$wiatowych. Zaskakujaca jest natomiast liczba innowacji w wojewddztwie
opolskim. Mozna przypuszczac, iz wskazana liczba innowacji moze swiadczy¢
o duzej potrzebie innowacyjnosci, badz tez o niezwykle duzej aktywnosci
szkol, nauczycieli do poszukiwania nowych, ciekawszych rozwiazan w eduka-
cji. Wojewodztwo podlaskie pod wzgledem zgloszonych do Kuratorium
Oswiaty innowacji pedagogicznych lokuje sie na przedostatnim miejscu
wsrod podanych wojewddztw. Jest to wiec bardzo wazna wskazowka dla
osob i instytucji zainteresowanych poszukiwaniem sposobow podniesienia
jakosci ksztalcenia w naszym regionie.

Jesli chodzi o etap ksztalcenia, na ktérym odnotowuje si¢ najwyzszy
wskaznik aktywnosci innowacyjnej nauczycieli ze wzgledu na liczbe zgloszo-
nych i realizowanych innowacji w roku szkolnym 2013/2014, bez watpienia jest
nim szkota podstawowa. To wlasnie na tym poziomie realizowanych jest pra-
wie 1/3 wszystkich wprowadzonych innowacji, bo az 422. Zdecydowanie
mniejsza aktywnos¢, wyrazajaca sie liczba zgloszonych nowatorskich rozwia-
zan widac na poziomie gimnazjum, w ktorym zgloszono 259 innowacji. Jest to
duza roznica w poréwnaniu ze szkota podstawowa, ale rozpatrujac pozostale
etapy ksztalcenia, ich liczba jest nadal imponujaca. Taki wynik moze $wiadczy¢
o ciaglej potrzebie ulepszania procesu ksztalcenia na trzech pierwszych szczeb-
lach edukacyjnych. Jeszcze kilka lat temu nikt nie myslat o organizowaniu zajec
w gry w szachy jako zaje¢ obowiazkowych. Byly one jedynie zajeciami dodatko-
wymi, czesto uwazanymi za nudne i nikomu niepotrzebne. A obecnie zauwaza
si¢ ogromna ich role w ksztaltowaniu kompetencji matematycznych i nie tylko
tych. Przyktadem tego moze by¢ kilkanascie szkot w Polsce, bioracych udziat
w Ogolnopolskim Projekcie Polskiego Zwiazku Szachowego ,,Edukacja przez
szachy w szkole”**

Analizujac wskazniki innowacyjnosci w kolejnych wojewddztwach na-
lezy stwierdzi¢, ze najwigksza liczba zgloszonych innowacji dotyczy szkoét pod-
stawowych. Wyjatkiem jest wojewodztwo warminsko-mazurskie, gdzie nieco
wiecej innowacji niz w szkolach podstawowych zgloszono w przedszkolach.

Natomiast w wojewodztwie $laskim liczba innowacji w szkotach podstawo-

8 Edukacja przez szachy w szkole, http://www.szszach.pl/szachywszkole/osrodki-pilotazu (dostep 12.04.2014).



wych i przedszkolach jest taka sama (po 11). Najnizszy wskaznik innowacji,
biorac pod uwage poziom ksztalcenia, odnotowano w szkotach ponadgimna-
zjalnych. Czyzby ta grupa nauczycieli nie byla zainteresowania kreowaniem
zmian? Czy jest najbardziej wierna tradycyjnemu podejsciu do edukacji? Sa to

pytania godne zainteresowania i poglebionych badan.

Wprowadzenie innowacji pedagogicznych nie jest prostym procesem.
Nie wystarczy jedynie potrzeba wprowadzenia jakiejs zmiany, dobra wola czy
tez chec¢. Oprocz tego jest wiele roznych czynnikow o charakterze wewnetrz-
nym i zewnetrznym determinujacych proces realizacji innowacji, o ktérych nie
mozna zapomnie¢. Marta Kotarba-Kanczugowska® opracowala rejestr takich
czynnikow, wsrod nich wyréznita cztery grupy.

Pierwsza grupa czynnikéow warunkujacych wdrozenie innowacji peda-
gogicznych sa wlasciwosci innowacji. Nie wystarczy tylko samo zapotrzebo-
wanie na innowacje, ale wazna jest jej uzytecznos¢ praktyczna. Wiasciwosc ta
jest oczekiwana przez dyrektora szkoly, a przede wszystkim ucznia, beneficjen-
ta nowatorskich rozwiazan pedagogicznych. Stopien ztozonosci innowaciji jest
czesto czynnikiem stanowiacym dodatkowa trudnos¢ w jej realizacji. Wielo-
watkowos¢ projektu wymaga gruntownego przygotowania we wszystkich ob-
szarach pracy nauczyciela. Czesto wiaze sie to takze z dodatkowym finansowa-
niem, co moze powodowac konieczno$¢ zmiany koncepcji projektu. Planujac
i wprowadzajac innowacje w zycie, nalezy wytyczyc sobie konkretny cel, ktory
okresli jednoznacznie kierunek dziatan.

Druga grupa czynnikéw sa wlasciwosci okregu szkolnego. Akcentuje
sie tutaj dzieje wczesniejszych prob w zakresie realizacji innowacji, proces
przyjmowania innowacji, poparcie i zaangazowanie kuratorium, doskonalenie
nauczycieli i innych pracownikéw szkol, harmonogram i system przekazywa-
nia informacji, cechy charakteryzujace rade szkoly i spolecznos¢ lokalna. Jest
to niezwykle wazna grupa czynnikow, gdyz bez pracownikow szkoty, dyrekto-
ra, kuratorium nie ma mowy o innowacji w placéwce oswiatowej. Zmiana dy-
rektora, badz innych osob bioracych w niej udzial moze spowodowac, iz proces
moze wydluzyc¢ sie lub nawet zosta¢ wstrzymany. Z drugiej strony dana pla-

cowka szkolna moze by¢ nastawiona na premiowanie skutecznosci w realizo-

%-M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne..., dz. cyt.
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waniu biezacych zadan szkoly, a nie na dazeniu do zmian. W wyniku czego
proces ten moze spotkac sie z nieprzychylnoscia szkoty.*

Kolejnymi determinantami procesu realizacji innowacji sa wlasciwosci
szkoly, w ktdrej wprowadza si¢ dang innowacje. Mowa tutaj o cechach kierow-
niczych, osobowosciowych i zawodowych nauczyciela, ich wzajemnych rela-
cjach, a takze cechach i potrzebach uczniow. Wrodzona niesmiatosc¢ i wstydli-
wos¢, brak otwartosci na otoczenie i jego réznorodnos¢, brak autonomicznej
motywacji poznawczej, obawa przed zachowaniami kreatywnymi, brak odwa-
gi i zaufania do stusznosci wlasnych obserwacji moga zadecydowac o niepowo-
dzeniu innowacji. Istotna role przypisuje si¢ takze dyrektorowi. Jesli dyrektor
nie pokaze, iz zalezy mu na tym, aby szkota podazala z duchem czaséw, to jak
mozna wymagac tego od nauczycieli? Czesto dyrektor szkoly jest inicjatorem
zmian, niestety czasami hamuje aktywnos¢ swoich nauczycieli w tym obsza-
rze. Istotnym czynnikiem jest takze umiejetnos¢ wspotpracy nauczycieli w ze-
spole, wzajemne zaufanie i che¢ dzielenia si¢ swoim do$wiadczeniem oraz
obustronne wsparcie®”.

Istotna grupe uwarunkowan stanowia czynniki zewnetrzne, a miano-
wicie rola agend rzadowych oraz funduszy z zewnatrz®. Rola panstwa jest
takze niezwykle wazna w tym procesie. Powszechny wzér wychowawczy
w spoleczenstwie niefatwo ulega przeksztalceniu, dostosowaniu do nowych
realiow zycia czlowieka. To panstwo powinno stwarza¢ warunki oraz dawa¢
mozliwosci do rozwoju, do zmian, uruchomic¢ system wpierania oséb chca-
cych wiecej i lepiej dla polskiej edukacji. Niewatpliwie wsparcie finansowe jest
determinantem motywacji jednostek oswiatowych do dziatania. Dostrzega-
nie os6b aktywnych i ambitnych, dzialajacych na rzecz podnoszenia poziomu
pracy szkoty i warunkéw uczenia si¢ uczniéw powinno by¢ obowiazkiem za-
rowno organéw prowadzacych szkole jak i nadzoru pedagogicznego. Srodki
finansowe nie powinny by¢ bariera we wdrazaniu innowacyjnosci w placow-
kach, gdyz chodzi tu o ksztaltowanie madrych obywateli, ktorzy sa przysztos-
cia narodu. Inwestycja na wstepnym etapie zmiany jest niezbedna dla jej prze-
biegu i koncowego efektu.

Opracowanie i zlozenie propozycji zmiany nie jest gwarantem jej urze-
czywistnienia. Szybko$¢ procesu przyswajania innowacji, w ujeciu B. Przybo-

rowskiej*’, warunkuja:

86-R. Drozdowski, A. Zakrzewska,K. Puchalska, M. Morchat, D. Mroczkowska, Wspieranie postaw proinnowacyj-
nych przez wzmacnianie..., dz. cyt..

8 Tamze, s. 9.

% M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne..., dz. cyt., s. 30.

%-B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci..., dz. cyt., s. 59.



- stopien, w jakim innowacja wykazuje swa wyzszos¢ nad elementem, kto-

ry ma wyprze¢ — wzgledna korzys¢;

- stopien, w jakim innowacja jest zgodna z uznawanymi warto$ciami i po-

przednim doswiadczeniem przyswajajacych — wspolgranie;

- stopien, w jakim innowacja jest stosunkowo trudna do podjecia i zastoso-

wania — jej zlozonos¢.

Efektywnosc¢ dziatan w mysl zaproponowanych nowych rozwiazan jest tez
zalezna od adresatow, do ktérych jest ona skierowana. Roman Schulz” opisal
odbiorcéw innowacji, wérod ktorych wyodrebnil nastepujace kategorie:

- innowatorzy — jako pierwsi przyswajaja innowacje, cechuje ich sktonnosc¢

do podejmowania ryzyka;

- pionierzy — maja wysoka opini¢ w spoleczenstwie, uprawomocniaja sto-

sowanie innowacji,

- wezesna wiekszo$¢ — nasladowcy przyswajajacy innowacje w slad za

tymi, ktorzy ciesza si¢ wyzszym autorytetem;

- pozna wigkszos¢ — wymog zmusza ich do przyjecia innowacji;

- maruderzy — przyswajaja innowacje jako ostatni.

Jak pisze Beata Przyborowska: ,Istnieje innowacyjnosc¢ przez ,mate i” oraz
przez ,duze I” (...). Innowacyjno$¢ przez ,duze I” dotyczy wynalazkéw np.: In-
ternet, czy kod kreskowy itp. Ale jest rowniez innowacyjnos¢ przez ,matei”. To
wlasnie ona sprawia, ze zycie staje si¢ lepsze dzigki temu, ze cztowiek wprowa-
dza ciagle drobne ulepszenia, ktore pomagaja radzi¢ sobie z zyciem, lepiej pra-
cowad, uczyc sie, czy rozwija¢ firme.””! Ten fragment pokazuje, iz kazdy na-
uczyciel moze by¢ innowatorem. Termin ten nie dotyczy jedynie wielkich
wynalazcow, a wigc szanse na bycie innowatorem ma kazdy nauczyciel. Pomy-
sty na polepszenie efektow, podniesienie zaangazowania uczniow wprowadza-
ne do praktyki edukacyjnej daja szanse tworzenia innowacji.

Najwazniejszym celem wszystkich innowacji pedagogicznych, jak juz
wspominano, jest zmiana praktyki o§wiatowej tak, aby wspomagata prawidto-
wy i wszechstronny rozwdj jednostki. Gléwnym zalozeniem jest proponowa-
nie takich zmian, ktére cechuje odmiennos¢ od dotychczas stosowanych roz-
wiazan®. W zwiazku z tym, podejmuje si¢ coraz wiecej prob odnowy szkoty,
modyfikacji dotychczasowego modelu ksztalcenia. Wedtug Jolanty Szempruch
,Przemiany dokonujace si¢ w samej szkole, w wewnetrznych warunkach jej
funkcjonowania oraz w calym systemie oswiaty powinny doprowadzi¢ do po-

strzegania szkoly jako miejsca krytycznej analizy rzeczywistosci, uczenia zy-

-R. Schulz, Procesy zmian i odnowy..., dz. cyt., s. 170-172.
L B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci..., dz. cyt., s. 51-54.
> M. Kotarba-Kanczugowska, lnnowacje pedagogiczne..., dz. cyt., s. 37.
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cia, alternatywnego myslenia oraz precyzowania celéw i planéw wlasnego
rozwoju.”*?

Swiat, ktéry zmienia si¢ pod wptywem szybkiego rozwoju nauki i tech-
niki, wymaga od szkoly, a zwlaszcza nauczyciela, dokonywania zmian zaréwno
w zakresie ksztalcenia, jak i samoksztalcenia, bycia innowacyjnym i kreujacym
innowacyjnos¢ innych. Wspolczesne realia wywieraja znaczacy wplyw na
czlowieka i prowadza do ksztaltowania si¢ osobowosci nowoczesnej. Czlowie-
ka nowoczesnego cechuje przede wszystkim otwarto$¢ na innos¢, zmiany, po-
trzeba nowych doswiadczen, zdolnos¢ do wypowiadania sie, wyrazania wlas-
nych opinii, ale réwniez tolerancje wobec odmiennego zdania innych
i szanowanie ich godnosci. Czlowiek nowoczesny skoncentrowany jest raczej
na przyszlosci, niz przesztosci, przekonany o mozliwosci sprostania wyzwa-
niom i problemom dnia codziennego. Edukacja i ssmodoskonalenie to istotne
i trwale elementy jego codziennego zycia.

Zadaniem szkoly jest odpowiedz na wyzwania czasu, ksztaltowanie
osobowosci nowoczesnej, zdolnej do rozwiazywania problemow wspolczesne-
go $wiata. Wprowadzanie innowacji powinno sprawia¢, ze szkota nie bedzie
oderwana od rzeczywistosci instytucja przekazujaca ,sucha wiedz¢”, malo
przydatna w zyciu codziennym. Stanistaw Palka dostrzega duzo szerszy hory-
zont znaczen innowacji pedagogicznych i mozliwosci ich wykorzystania.
Wskazuje, ze innowacje pedagogiczne nauczycieli rozumiane jako zmiany
wprowadzane do procesu ksztalcenia i wychowania szkolnego w celu jego
ulepszenia czyli podnoszenia efektywnosci pracy dydaktyczno-wychowawczej,
a obejmujace zakresy programu, metod i organizacji sa twoérczymi przejawami
pracy nauczycieli, przyczyniaja si¢ do postepu pedagogicznego, do pozytyw-
nych zmian pracy szkoly i moga by¢ motywem do podejmowania badan wery-
fikacyjnych przez pedagogéw, z wykorzystaniem inicjatyw nauczycielskich.
Tego rodzaju badania przynosza efekty w formie odkrywania prawidlowosci

pedagogicznych.*

%] Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spotecznej i edukacyjnej, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2012,5.9.

+-S. Palka, Badania pedagogiczne a zmiany w praktyce szkolnej [w:] . Kuzma, J. Morbitzer (red.), Edukacja — szkota
— nauczyciele. Promowanie rozwoju dziecka, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakow 2005,
s.134.



Na zakonczenie rozwazan warto przytoczy¢ nastepujace stowa Broni-
stawy Dymary: ,innowacyjnosc¢ dziatania w jakiejkolwiek dziedzinie nie polega
tylko na odkrywaniu nowych metod, form pracy, srodkéw, lecz raczej na wy-
najdywaniu nowych polaczen, nowych znaczen w tym, co zastane i bliskie.
Zmiana, np. pojecia sytuacji dydaktycznej na nazwe okazja lub gra z zadaniem
bylaby czcza formalnoscia, nowa imitacja postepu, gdyby nie caly kontekst
owej sytuacji — okazji, gdyby nie pasja, talent, odwaga, pomystowos¢, tworczos¢
pedagogiczna bez granic.” A zatem pytanie ,Innowacja czy imitacja?” powinno
towarzyszy¢ kazdemu nauczycielowi, ktory planuje i realizuje nowy projekt

edukacyjny.
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4. Konteksty prawne dziatalnosci
innowacyjnej nauczycieli

W rozdziale tym przedstawiono prawne aspekty dzialan innowacyj-
nych w o$wiacie. Dokonano analizy tresci aktow prawnych dotyczacych dzia-
talnosci innowacyjnej i eksperymentalnej w szkofach/placowkach. Zwrécono
uwage na przepisy zawarte w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placowki (Dz.U. Nr 56,
poz. 506, ze zm.). Omoéwiono procedure wdrazania innowacji w szkole/placow-
ce oraz przedstawiono zagadnienia zwiazane z prawem autorskim w kontek-

$cie innowacyjnosci nauczycieli.

Wdrazanie innowacji pedagogicznych do szkét/placowek nie moze by¢
swobodna decyzja nauczycieli czy dyrektoréw, ktorzy uznali dane rozwigzanie
za uzyteczne praktycznie. Rozpoczecie innowacji wymaga, oprocz dobrego
przygotowania merytorycznego nauczyciela/zespotu nauczycieli, znajomosci
i przestrzegania stosownych przepiséw i aktow prawnych regulujacych dziatal-
nosc¢ innowacyjna w szkotach/placéwkach.

Istnieje wiele aktow prawnych, w ktorych mozna bezposrednio lub po-
srednio odnalez¢ odniesienia do dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej
w szkotach i innych placowkach oswiatowych. Sa to:

- Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1996 r.
Nr 67, poz. 329 z pézniejszymi zmianami).
- Rozporzadzenie MENIS z dnia 19 lutego 2002 r. (zm. 29.05.2003 r.)

w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty



i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowaw-
czej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji.

- Rozporzadzenie MENIS z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez pub-
liczne szkoty i placowki.

- Rozporzadzenie MENIS z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych
planow nauczania w szkotach publicznych.

- Rozporzadzenie MENIS z dnia 26 lutego 2002 r. (zm. 30.11.2006 r., zm.
grudzien 2008 r.) w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegélnych typach szkol.

- Rozporzadzenie MEN:IS z dnia 5 lutego 2004 r. (zm. czerwiec 2008 r.)
w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego programéw wychowania
przedszkolnego, programéw nauczania, podrecznikow oraz cofania do-
puszczenia.

- Rozporzadzenie MENIS z dnia 10 wrzesnia 2002 r. (zm. 2009 r.)
w sprawie szczegolowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkot i wypadkow, w ktorych mozna zatrudniac nauczycieli.

- Rozporzadzenie MENIS z dnia 30 lipca 2002 r. w sprawie warunkow
tworzenia, organizacji oraz dziatania klas i szkét sportowych i szkot mi-
strzostwa sportowego.

- Rozporzadzenie MENIS z dnia 18 kwietnia 2002 r. (zm. grudzien 2011 r.)
w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2011 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkow prowadzenia dziatalno-

$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placowki.

Najistotniejszym dokumentem prawnym z punktu widzenia wdrazania
innowacji pedagogicznych w szkolach i innych placéwkach oswiatowych jest
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 9 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i ekspery-
mentalnej przez publiczne szkoly i placowki (Dz.U. Nr 56, poz. 506, ze zm.).
Przepisy tego rozporzadzenia odnosza si¢ takze do przedszkoli. W rozporza-

dzeniu tym zawarto m.in. istote i rodzaje innowacji, warunki realizacji inno-
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wacji oraz tryb ich wprowadzania. Nizej przedstawiono wybrane przepisy tego
rozporzadzenia wraz z komentarzem do nich, natomiast pelna tres¢ rozporza-
dzenia znajduje sie w zalaczniku nr 1.

Zgodnie z§ 1 p. 1 tego rozporzadzenia innowacja pedagogiczna w szko-
tach sa ,nowatorskie rozwiazania programowe, organizacyjne lub metodyczne,
majace na celu poprawe jakosci pracy szkoly”. Z definicji tej wynikaja zatem
trzy rodzaje innowacji:

- programowe;
- organizacyjne;
- metodyczne.

Istotne w tej definicji jest takze okreslenie ,nowatorskie”. Wedtug inter-
netowego Stownika Jezyka Polskiego ,nowatorski” to odkrywczy, nietradycyjny,
a nowator to czlowiek wprowadzajacy cos nowego w jakiejs dziedzinie®. Stad
tez innowacje pedagogiczne powinny by¢ swoistymi nowosciami w edukacji,
zrywajacymi z rutyng, nasladownictwem, schematyzmem. A zatem przed
okresleniem swojego rozwiazania ,innowacyjnym” trzeba zastanowi¢ si¢ nad
nastepujacymi kwestiami: ,Czy proponowane rozwiazanie rzeczywiscie wy-
petlnia znamiona innowacyjnosci?”, ,Czy stanowi nowos$¢ w dziedzinie eduka-
¢ji?”, ,Czy przyniesie wyrazne jakosciowo zmiany w danym obszarze?”. Taki
namyst jest szczegélnie istotny w sytuacji zwiekszajacej sig liczby zglaszanych
przez nauczycieli innowacji, ktorych jedynie tytuly wypelniaja znamiona in-
nowacyjnosci. Trudno bowiem kurs pierwszej pomocy zgloszony jako innowa-
cja pedagogiczna dla szkot podstawowych uznac¢ za nowatorstwo pedagogicz-
ne®®. Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku stosowania w toku ksztalcenia
i wychowania nowych technologii informacyjnych i okreslania tego typu dzia-
fan innowacyjnymi. Teresa Giza zauwaza, ze ,nowe technologie sa rzeczywi-
$cie niezbedne dla innowacji, ale samodzielnie nie decyduja o zmianach
i rozwoju™”.

Warto w tym miejscu zastanowic sie jeszcze nad taka kwestia: ,Czy no-
watorstwo dotyczy tylko pierwszego uzycia danej rzeczy, wynalazku czy roz-
wiazania? Czy przy kolejnych prébach stosowania tego samego rozwiazania
takze mozna mowic, ze jest ono nowatorskie?”*® Beata Przyborowska, teoretyk
innowacyjnosci pedagogicznej, stwierdza, ze przy kolejnych probach stosowa-
nia tego samego rozwiazania, ale w innym srodowisku, takie rozwiazanie jest

wciaz nowatorskie. Pisze ona: ,Innowacja jest to rowniez wprowadzenie no-

% http://sjp.pwn.pl/szukaj/nowatorski (dostep: 6. 08 2014).

%-Zob. T. Giza, Innowacyjnosé jako kategoria ogélnopedagogiczna i dydaktyczna, [w:] M. Myszkowska-Litwa (red.),
Pedagogika ogolna a teoria i praktyka dydaktyczna, Wyd. U], Krakow 2011, s. 66.

97.

Tamze.
% Por. http://sjp.pwn.pl/szukaj/nowatorski (dostep: 6. 08 2014).
P//S)p-p



wych, ulepszonych sposobéw wykonywania pracy. To wprowadzenie i zastoso-
wanie w miejscu pracy pomystow, proceséw, produktow badz procedur, ktore
sa nowe dla danego srodowiska, zespotu lub organizacji i ktorych celem jest
udoskonalenie™.

Natomiast eksperymentem pedagogicznym, wedle cytowanego rozpo-
rzadzenia, sa ,dzialania stuzace podnoszeniu skutecznosci ksztalcenia w szko-
le, w ramach ktorych sa modyfikowane warunki, organizacja zaje¢ edukacyj-
nych lub zakres tresci nauczania, prowadzone pod opieka jednostki naukowe;j”.

Innowacje lub eksperymenty moga obejmowac wszystkie lub wybrane
zajecia edukacyjne, cala szkole, oddzial lub grupe, ale — w mysl cytowanego
rozporzadzenia — nie moga one prowadzi¢ do zmiany typu szkoty.

Rozpoczecie innowacji jest mozliwe po zapewnieniu przez szkole
(przedszkole) odpowiednich warunkow kadrowych i organizacyjnych nie-
zbednych do realizacji planowanych dzialann innowacyjnych. Natomiast jesli
innowacje lub eksperymenty wymagaja przyznania szkole dodatkowych $rod-
kéw budzetowych, moga by¢ podjete wowczas, kiedy organ prowadzacy szkote
wyrazi pisemna zgode na finansowanie planowanych dzialan. Przed rozpocze-
ciem realizacji innowacji trzeba pamietac takze o tym, Ze nie moga one naru-
sza¢ uprawnien ucznia do bezptatnej nauki, wychowania i opieki w zakresie
ustalonym w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, a takze
w zakresie uzyskania wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do ukonczenia
danego typu szkoly oraz warunkoéw i sposobu przeprowadzania egzaminéw i
sprawdzianow, okreslonych w odrebnych przepisach.

W rozporzadzeniu tym szczeg6lowo okreslono takze procedure wdra-
zania innowacji (zob. schemat 1). Zgodnie z § 4 cytowanego rozporzadzenia
uchwale w sprawie wprowadzenia innowacji w szkole podejmuje rada pedago-
giczna. Uchwala ta moze by¢ podjeta po spelnieniu nastepujacych wymogow:

1) zgoda nauczycieli, ktorzy beda uczestniczy¢ w innowacji,

2) opinia rady szkoly (jesli nie powstata, to zadania zgodnie z art. 52 ust. 2

u.s.0. wykonuje rada pedagogiczna),

3) pisemna zgoda autora lub zespolu autorskiego innowacji na jej prowa-
dzenie w szkole, w przypadku gdy zalozenia innowacji nie byly wczesniej
opublikowane.

Nastepnie uchwale rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia inno-
wacji wraz z opisem jej zasad oraz opinia rady szkoly i zgoda autora lub zespo-
tu autorskiego innowacji dyrektor szkoly przekazuje kuratorowi oswiaty i orga-

nowi prowadzacemu szkole. Przed nowelizacja cytowanego rozporzadzenia

9-B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci..., dz. cyt., s. 49.
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Procedura wdrazania
ji kole/placé

INNoOwa(ji W sz

dyrektorzy szkol/placowek musieli przedlozy¢ organowi prowadzacemu i ku-

ratorowi o$wiaty stosowne dokumenty w terminie do 31 marca roku poprze-

dzajacego rok szkolny, w ktérym planowane bylo rozpoczecie innowacji. Od

roku szkolnego 2011/2012 nauczyciele, ktérzy zamierzaja realizowac inno-

wacje moga podjac taka decyzje w dowolnym momencie roku. Przy czym

trzeba pamietac, ze te dokumenty powinny by¢ przekazane przez rozpocze-

ciem realizacji innowacji, a nie w trakcie jej trwania.

Schemat 1. Procedura wdrazania innowacji — od pomystu do realizacji

Pomyst nowatorskiego rozwiazania

Propozycja pomystu - analiza tresci litera-
tury przedmiotu, konsultacje z innymi
nauczycielami, pracownikami naukowymi,
przeprowadzenie badan wstepnych, osza-
cowanie nowatorskiego pomystu

Rozmowa z dyrektorem i przedstawienie
mu projektu nowatorskiego rozwiazania;
zapewnienie przez szkote warunkdéw ka-
drowych i organizacyjnych do realizacji
innowacji

Przedtozenie radzie pedagogicznej projek-
tu nowatorskiego rozwiazania celem uzy-
skania opinii 0 innowagji

Podjecie przez rade pedagogiczna uchwa-
ty w sprawie wprowadzenia innowadji

Przekazanie przez dyrektora dokuntacji do

Kuratorium Oswiaty i organu prowadzace-

go szkote/placéwke w dowolnym momen-
cie roku

Sporzadzenie sprawozdania z realizacji
innowagji i przestanie go do Kuratorium
0Swiaty

zrédlo: opracowanie wlasne

Przygotowanie dokumentéw, pozyskanie
wymaganych zgéd (zgoda uatora/zespo-
tu autorskiego, zgoda pozostatych na-
uczycieli)

Jesli innowacja wymaga dodatkowego
finansowania, pozyskanie pisemnej zgody
organu prowadzacego na finansowanie



Warto w tym miejscu podkreslic¢ role i znaczenie dokumentacji przeka-
zywanej przez dyrektora szkoly do kuratora o$wiaty i organu prowadzacego.
Wiceminister edukacji Przemystaw Krzyzanowski w wywiadzie udzielonym
dn. 01.04.2014 r. dla Serwisu Edukacyjnego podkresla, ze ,dokumentacja sta-
nowi zrédlo informacji o prowadzonej przez szkole dziatalnosci innowacyjnej
oraz jest narzedziem promujacym szkole w srodowisku i jednoczesnie forma
motywujaca inne szkoly, przedszkola i placéwki do prowadzenia nowatorskich
rozwigzan w ramach innowacji pedagogicznych™.

Dyrektor szkoty/placowki powinien przekaza¢ do Kuratorium Oswiaty
w Bialymstoku nastepujaca dokumentacje'*":

1) karte informacyjna innowacji pedagogiczne;j,

2) uchwate rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia innowacji peda-
gogicznej,
3) zgode autora/autoréw na jej wprowadzenie w szkole,
4)
5

6

zgode nauczycieli, ktorzy beda uczestniczy¢ w innowacji pedagogiczne;j,
opinie rady szkoly/ w przypadku jej braku — opinie rady pedagogicznej,

zgode organu prowadzacego na finansowanie planowanych dziatan'.

)
)

Waznym dokumentem w wyzej zaprezentowanym zestawie jest karta
informacyjna innowacji pedagogicznej, w ktorej powinny znalez¢ sie podsta-
wowe zalozenia dotyczace planowanej innowacji. Wzor karty obowiazujacej
dla szkét w wojewddztwie podlaskim znajduje sie w zataczniku nr 2. Karta in-
formacyjna obejmuje nastepujace elementy:

A. Tytul innowacji. Powinien odzwierciedla¢ zalozenia innowacji, przy-
ciaga¢ uwage odbiorcy. Sformutowany w sposdb jasny, prosty, konkretny,
zrozumialy, niezbyt dlugi.

B. Informacje o szkole. Nazwa szkoty, typ szkoty.

C. Informacje dotyczace innowacji:

» rodzaj — programowa, organizacyjna, metodyczna; okreslenia rodzaju
innowacji powinien dokona¢ jej autor (autorzy), kierujac sie wlasna
ocena wprowadzanych zmian, i na tej podstawie zaliczajac innowacje

do ktoregos z ww. rodzajow; w przypadku trudnosci z przypisaniem

100.

http://serwis-edukacyjny.pl/aktualno%C5%9Bci/dyrektor/10732-men-%C5%9Brodki-na-innowacje-pedago-
giczne-musi-znale%C5%BA%C4%87-organ-prowadz%C4%85cy (dostep: 6. 08 2014).

101 Zestaw dokumentow wymaganych przez Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku do zgloszenia innowacji znajduje
sie w zataczniku nr 4.

122 Jesli innowacja pedagogiczna wymaga dodatkowego finasowania.
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innowacji do jednego rodzaju mozna wpisa¢, np. programowo-meto-
dyczna, programowo-organizacyjna;

» adresaci — nalezy precyzyjnie napisac¢ kto zostanie objety innowacja,
np. szkota, klasa, klasy, oddzial(y), jeden uczen, grupa uczniéw (podac
ilw);

« zajecia edukacyjne objete innowacja — trzeba wskaza¢ jakie zajecia
edukacyjne obejmuje innowacja (wszystkie, grupe przedmiotéw, wy-
brany przedmiot lub rodzaj zaje¢ edukacyjnych);

» czas trwania — trzeba okresli¢ planowany czas realizacji innowacji;

« krotki opis innowacji pedagogicznej — nalezy precyzyjnie opisa¢ na
czym polega innowacja, w czym zawiera si¢ jej istota i gléwne zaloze-
nia; trzeba pamietac, ze opis innowacji nie moze stanowic¢ prezentacji
wiedzy o jej przedmiocie; dlatego przy opisie nalezy unika¢ niepo-
trzebnych detali, zwrotow , To pierwsze tego typu dzialanie”, ,Innowa-
cja ta to swoista nowos¢ w szkole” itp.; Jesli jest to np. innowacja pro-
gramowa, to trzeba wskaza¢ wyraznie jaki program nauczania jest
poddawany zmianom, jakie tresci z tego programu ulegaja modyfikacji,
jakie zostaja usuniete, jakie nowe tresci zostaja wprowadzone do pro-
gramu'®;

+ okreslenie na czym polega nowatorstwo — trzeba wyeksponowac to,
co nowe, odkrywcze, nieszablonowe w planowanym rozwiazaniu, to,
co wyroznia rozwigzanie w poréwnaniu z dotychczas stosowanymi
nalezy w tym punkcie unikac pisania truizmoéw, wskazywania nieprzy-
stajacych do rzeczywistosci argumentow, szukania na site czegos, co
potwierdzi wyjatkowo$¢ opracowanego rozwiazania (np. wyjscie do
kina, teatru, muzeum jako sposdb poznawania historii; nauka przez za-
bawe; zainteresowanie uczniow higiena wlasnego ciala); Trzeba pamie-
ta¢, ze nie wszystkie zmiany zmierzajace do podnoszenia jakosci pracy
szkoly sa innowacyjne. Wyjscia do kina czy muzeum sa powszechnie
stasowane w praktyce ksztalcenia i wychowania w szkole i nie stano-
wia nowatorstwa pedagogicznego. Moga by¢ jedynie dodatkowymi za-
jeciami w szkole realizowanymi przez nauczyciela czy zespot nauczy-
cieli;

« przewidywane efekty (korzysci wdrozenia innowacji pedagogicznej)
— nalezy okresli¢ co adresaci innowacji beda umieli, rozumieli i potra-
fili wykonac¢ po zakonczeniu realizacji innowacji. Efekty powinny by¢

ujete precyzyjnie, musza by¢ mierzalne, mozliwe do zweryfikowania

1% www.ko.rzeszow.pl/zalaczniki/dokumenty/2401200501.doc (dostep: 6. 08. 2014).



i realnej oceny (np. trudno jest zweryfikowac efekty ujete w nastepuja-

cy sposob: glebsze zrozumienie przez ucznia, rozbudzanie czujnosci
ucznia, rozbudzanie dochodzenia do prawdy). Przewidywane efekty
realizacji innowacji pedagogicznych powinny odzwierciedla¢ nie am-
bicje nauczyciela czy zespotu nauczycieli, lecz realne mozliwosci ucz-
niow objetych innowacja pedagogiczna. Trzeba pamieta¢, ze zdefinio-
wanie efektow (korzysci) to nie tylko ich zapisanie w karcie innowacji,
ale przede wszystkim realne zobowiazanie nauczyciela do osiagniecia
tych efektow/korzysci;

» finansowanie innowacji pedagogicznej — tutaj trzeba okresli¢ czy in-
nowacja wymaga dodatkowego finansowania. Jesli takie dodatkowe fi-
nasowanie jest potrzebne, nalezy uzyska¢ pisemna zgode organu pro-
wadzacego na finansowanie planowanych dziatan. Kopie pisemnej
zgody organu prowadzacego nalezy zalaczy¢ do dokumentacji przeka-

zywanej przez dyrektora szkoty/placowki kuratorowi o$wiaty.

Wzér karty informacyjnej innowacji pedagogicznej oraz uchwaty rady
pedagogicznej zostal opracowany przez Kuratorium Os$wiaty w Bialymstoku
(por. zalaczniki nr 2, 3, 4). Natomiast w zalacznikach 5, 6 zamieszczono przy-

kfadowe wzory'*

zgody autora/autoréw na wprowadzenie innowacji w szkole
oraz zgody nauczycieli, ktorzy beda uczestniczy¢ w innowacji pedagogicznej.
Procedura wdrazania eksperymentu jest nieco bardziej skomplikowa-
na. Jest to zwiazane z tym, ze cecha eksperymentu jest ingerowanie przez ba-
dacza pedagogicznego w przebieg badanych faktow, zjawisk i procesow zwia-

195, Ponadto w toku prowadzenia

zanych gléwnie z wychowaniem i ksztalceniem
badan eksperymentalnych istnieje pewne ryzyko poniesienia przez ucznia
strat wychowawczych i dydaktycznych. Dlatego tez zalozenia eksperymentu
powinny by¢ poddane szczegotowej analizie oséb kompetentnych w zakresie
przedmiotu eksperymentu. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze, ze pedagog za-
wsze przed korzysciami poznawczymi powinien stawia¢ dobro dziecka,
a w sytuacji kiedy istnieje podejrzenie o naruszenie tej wartosci, eksperyment

nie powinien by¢ dopuszczony do realizacji w praktyce!*.

19%Na podstawie analizy materialow i informacji zamieszczanych na stronach internetowych instytucji edukacyj-
nych i nadzoru pedagogicznego, np. http://www.kuratorium.opole.pl/index.php/jakosc-w-edukacji/innowacje (do-
step: 6. 08. 2014); http://www.kuratorium.lublin.pl/?akc=akt&op=szcz&id=3911&m=66&ms=157 (dostep:
6.08.2014); pppwlodawa.pl/plikownia/tworcza%20szkola/A.%20Stefaniuk.doc (dostep: 6. 08 2014); www.zsjastko-
wice.pysznica.pl/podstrony/publikacje/innowacje.doc (dostep: 6. 08 2014).

195-S. Palka, Metodologia. Badania. Praktyka pedagogiczna, GWP, Gdansk 2006, s. 104.

195-E. Zareba, Eksperyment i proby eksperymentalne, [w:] S. Palka (red.), Orientacje w metodologii badar pedagogicz-
nych, Wyd. UJ, Krakow 1998, s. 96.
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Zgodnie z § 5 cyt. rozp. prowadzenie eksperymentu w szkole wymaga
zgody ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania. W przypadku eks-
perymentu dotyczacego ksztalcenia w danym zawodzie minister wlasciwy do
spraw o$wiaty i wychowania zasiega opinii ministra wlasciwego dla danego
zawodu. Uchwale w sprawie wprowadzenia eksperymentu w szkole, podobnie
jak w przypadku innowacji, podejmuje rada pedagogiczna po zapoznaniu si¢ z
celem, zalozeniami i sposobem realizacji eksperymentu. Uchwata ta moze by¢
podjeta po uzyskaniu:

1) zgody nauczycieli, ktérzy beda uczestniczy¢ w eksperymencie;
2) opinii rady szkoly;
3) pisemnej zgody autora lub zespolu autorskiego eksperymentu na jego

prowadzenie w szkole.

Dyrektor szkoty, na podstawie uchwaly rady pedagogicznej, wystepuje
do ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania z wnioskiem o wyra-
zenie zgody na prowadzenie eksperymentu w szkole. Wniosek ten sklada si¢ za
posrednictwem kuratora o$wiaty, ktory dotacza swoja opinie. We wniosku —
zgodnie z rozporzadzeniem — powinny znalez¢ si¢ nastepujace informacje:

1) cel, zalozenia i sposob realizacji eksperymentu;

2) opinia jednostki naukowej, dotyczaca zalozen eksperymentu wraz ze
zgoda tej jednostki na sprawowanie opieki nad przebiegiem ekspery-
mentu i na dokonanie jego oceny;

3) zgoda rady pedagogicznej oraz opinie rady szkoly;

4) zgoda organu prowadzacego szkole;

5) w przypadku eksperymentu dotyczacego zawodu nieumieszczonego w
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego - takze uzasadnienie po-
trzeby prowadzenia ksztalcenia w danym zawodzie wraz z pozytywnymi
opiniami:

a) wojewddzkiej lub powiatowej rady zatrudnienia, wydanej po uzyska-
niu opinii odpowiednio wojewddzkiego lub powiatowego urzedu pra-
cy;

b) samorzadu gospodarczego lub innej organizacji gospodarczej wlasci-
wej dla danego zawodu;

¢) jednostki naukowej lub stowarzyszenia zawodowego wtasciwego dla
zawodu, w zakresie merytorycznej zawartosci programu nauczania

przewidzianego dla danego zawodu.

Pomimo rozbudowanej i nieco skomplikowanej procedury wdrozenio-

wej istnieje potrzeba podejmowania eksperymentow i prob eksperymental-



nych'”” przez nauczycieli i wychowawcow. Jest to zwiazane z konieczno$cia
poszukiwania réznorodnych zwigzkow i uwarunkowan w dynamicznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci spoteczno-pedagogicznej, przeksztalcaniem i ulep-
szaniem tej rzeczywistosci. Ponadto, co zauwaza S. Palka, ,innowatyka peda-
gogiczna wspiera si¢ na zalozeniach eksperymentu - wszak pod wplywem
okreslonej innowacji (zmiennej eksperymentalnej) maja nastepowac korzystne
efekty dydaktyczno-wychowawcze (zmienne zalezne)"'%. Natomiast Ewa Zare-
ba wskazuje: ,Eksperyment nie jest metoda prosta ani fatwa, ale pod warun-
kiem wlasciwego zastosowania i przebiegu oddaje niczym nie zastapione ko-
rzysci: sprawdza poprawno$¢ naszych przypuszczen odnosnie do zwiazkow

miedzy zjawiskami™®.

Dokonujac analizy prawnych aspektéow zwiazanych z realizowaniem
innowacji pedagogicznych w szkole/placéwce warto poruszy¢ takze kwestie
zwigzane z prawami autorskimi i ochronga wlasnosci intelektualnej, korzysta-
nia z dziela twoércy przez osoby trzecie. Nauczyciele dos¢ czesto inspiruja sie
pomystami teoretykéw pedagogicznych i/lub innych nauczycieli-innowatoréw
przedstawionymi w drukowanych opracowaniach metodycznych, w postaci
prezentacji multimedialnych na stronach internetowych szkol/placéwek, serwi-
sach internetowych edukacyjnych czy w formie ustnej, np. podczas konferencji
metodycznych. Te pomysly stanowia w mysl ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2006 r.
Nr 90, poz. 631, z péz. zm.) dobra niematerialne, bedace wynikiem tworczosci
naukowej, wynalazczej i podlegaja ochronie prawnej. Naruszenie tych dobor
moze mie¢ miejsce np. wtedy, gdy nauczyciel inspirujac sie pomystem innego
nauczyciela, nie wskazuje tej informacji w swoim projekcie nowatorskim, przez
co w istocie przywlaszcza sobie autorstwo tego pomystu.

Ustawodawca przewidzial bardzo szczegolowe i rygorystyczne regula-
cje dotyczace naruszenia praw autorskich. Katalog roszczen cywilnoprawnych,
odnoszacych sie do naruszenia praw autorskich, znajduje si¢ w art. 78 i art. 79

ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, natomiast odpowiedzial-

1% Terminem ,proba eksperymentalna” S. Palka okresla dziatania pedagogéw praktykow niespelniajace wszystkich
wymogow procedury eksperymentalnej zwigzanych z doborem losowym i petna kontrola nad zmiennym uboczny-
mi. Por. S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia, WUJ, Krakow 1999, s. 56.

1% Tamze.

19-F. Zareba, Eksperyment i proby eksperymentalne..., dz. cyt., s. 96.
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nos¢ karna uregulowano w rozdziale 14 powolanej ustawy (art. 115-1221). Ma-
jac na uwadze powyzsze regulacje prawne w zakresie ochrony wlasnosci inte-
lektualnej i praw autorskich, nauczyciele, korzystajacy z pomystéw innych
0sob, powinni stosowne informacje zamieszcza¢ w opisie swoich innowacji

(np. Inspiracja do powstania tej innowacji bylo ...).



5. Wybrane cyfrowe technologie
wspomagajace proces innowadji
pedagogicznej

W rozdziale tym ukazano mozliwosci wspomagania realizacji dzialan
innowacyjnych nauczycieli przez portal spolecznosciowy Facebook oraz

chmure obliczeniowa Gmail.

Wedlug Wiestawa Grudzinskiego i Ireny Hajduk ,Proces powstania in-
nowacji rozpoczyna sie od etapu identyfikacji wystepujacego problemu lub po-
jawienia sie tzw. okazji i trwa do momentu wdrozenia innowacji oraz jej dalsze-
go udoskonalenia™'. Nawiazujac do stéw tych autoréw, mozna byloby zapytac:
»Na jakie problemy natrafiaja nauczyciele w swojej pracy dydaktycznej, ktére
mozna byloby >>przeku¢<< na innowacje pedagogiczna?”. W polskich szkotach
dydaktycy coraz chetniej korzystaja z technologii informacyjno-komunikacyj-
nej w toku procesu ksztalcenia, to jednak zakres mozliwosci tych technologii
nie jest w pelni wykorzystany. Nie chodzi wylacznie o zaopatrzenie szkot
wkomputery czy Internet, ale o nowe spojrzenie na edukacje, podporzadkowane
wspolczesnemu stylowi myslenia o procesach ksztalcenia i wychowania. Tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne w spoleczenstwie informacyjnym sa
niezbedne zaréwno dla nauczycieli, uczniow, jak i administracji zarzadzajacej
placowka oswiatowa.

Dokonujac analizy wynikéw badan réznych autoréw mozna stwierdzic,
ze zbyt mala liczba nauczycieli potrafi wykorzysta¢ portale spotecznosciowe

(np. Facebook, Tweeter) czy technologie chmury obliczeniowej (ang. cloud

MO\, Grudzinski, I. Hajduk, Zarzgdzanie technologiami, Warszawa 2008, Difin, s. 32.
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computing, np. G-mail, Dropbox) w procesie dydaktycznym. Tymczasem ser-
wisy spolecznosciowe sa nieodzowna czescia zycia mlodziezy szkolnej. Jezeli
w szkole ponadgimnazjalnej zapytamy na lekcji, kto nie ma konta na Faceboo-
ku, okaze sig, ze sa to pojedyncze osoby. Za pomoca portali spolecznosciowych
mlodzi ludzie nie tylko podtrzymuja wiezi spoleczne ze swoimi znajomymi, ale
takze poznaja nowe osoby. Warto takze podkresli¢, ze w Zalaczniku nr 4 do
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w
sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogolnego w poszczegdlnych typach szkol, zwrdcono uwage na ksztalcenie
umiejetnosci uczniow w postugiwaniu si¢ nowoczesnymi technologiami infor-
macyjno-komunikacyjnymi. W tych zaleceniach, odnoszacych sie do szkoly
oraz nauczycieli, mozna odnalez¢ nastepujace stwierdzenie: ,Waznym zada-
niem szkoty na II1 i IV etapie edukacyjnym jest przygotowanie uczniéow do zy-
cia w spoleczenstwie informacyjnym. Nauczyciele powinni stwarza¢ uczniom
warunki do nabywania umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowania i wyko-
rzystywania informacji z roznych zrédel, z zastosowaniem technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych™".

Kompetencje informatyczne naleza takze do o$miu kompetencji kluczo-
wych opisanych w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grud-
nia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez
cale zycie''?. Zostaly one zdefiniowane i opisane jako ,umiejetne i krytyczne
wykorzystywanie technologii spoleczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy,
rozrywce i porozumiewaniu sie. Opieraja si¢ one na podstawowych umiejet-
nosciach w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK): wyko-
rzystywania komputeréw do uzyskiwania oceny, przechowywania, tworzenia,
prezentowania i wymiany informacji oraz do porozumiewania si¢ i uczestni-
ctwa w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu™*. Zatem kompeten-
cje informatyczne powinny stanowic¢ podstawowy zakres wiedzy kazdej osoby
we wspolczesnym $wiecie. Schemat 2 przedstawia niektore z kompetencji klu-
czowych zalecanych przez Parlament Europejski, ktére moga stanowi¢ pocza-

tek innowacji pedagogiczne;j.

- Zatacznik nr 4 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. http://www.kurato-
rium.bialystok.pl/kuratorium2/akty_prawne/6.pdf (dostep: 26.07.2014).

112 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cale zycie. Pe-Cons 3650/1/06, Bruksela, 18 grudnia 20016 1., s. 3.

3 Tamze.



Schemat 2. Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cale zycie

innowacje kompetencje kompetencje spoleczne ~ porozumiewanie si¢
pedagogiczne informatyczne i obywatelskie w jezykach obcych

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Pe-Cons 3650/1/06

Facebook jest portalem faczacym ludzi oraz organizacje. Zalozony przez
Marka Zuckerberga w 2004 r., szybko stat si¢ jednym z najczesciej uzywanych
i odwiedzanych platform oséb w kazdym wieku. Jak podaje Krzysztof Pielesiek,
z Facebooka korzysta juz 8,78 mln oséb,'* co przeklada si¢ na 22,83% miesz-
kancow Polski. W serwisie jest troche wiecej kobiet niz mezczyzn (kobiety sta-
nowia 53% uzytkownikow, mezczyzni 47%). Jesli zas chodzi o wiek uzytkowni-
kéw, to najwiecej jest ludzi mlodych. Osoby w wieku 18-24 stanowia 32%
uzytkownikow polskiego Facebooka. Nastepnie sa to osoby w wieku 13-15
(11%), 16-17 (9%), 25-34 (28%) oraz 35-44 (11%). Jak podaje serwis Statista,
w 2013 r. z portalu aktywnie korzystalo ponad potowe (51%) internautéw na
calym $wiecie'®. Drugi w kolejnosci jest Google+, z ktorego korzysta 26%
wszystkich internautéw. Pierwsza czworke zamykaja YouTube i Twitter.

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze na $wiecie Facebook
jest dos¢ czesto wykorzystywany w firmach, organizacjach, instytucjach pan-
stwowych, szkotach czy uczelniach. Chociaz wigkszos$¢ uczniow szkot gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych posiada konta na portalach spofecznosciowych
(np. Facebook, Nasza Klasa, Twitter, Youtube, itp.), to w duzej mierze
wykorzystuja je do utrzymywania kontaktéw towarzyskich i prowadzenia
niezobowiazujacych pogawedek ze znajomymi i krewnymi. Mimo, ze dla wielu
uczniow komunikowanie z nauczycielem za pomoca serwisu spotecznoscio-
wego moze wydawac sie¢ niespotykanym, to jednak warto ich i samego siebie
do tego przekonac, gdyz ten sposob moze utatwia¢ np. konsultowanie sig, do-
skonalenie umiejetnosci ksztalconych na lekcji/zajeciach pozalekcyjnych czy

tez zacie$niania wiezi miedzy tymi podmiotami.

14K, Pielesiek, Ile 0s6b korzysta z Facebooka w Polsce? http://technologie.gazeta.pl/ (dostep: 21. 07. 2014).
115-F. Richter, Half of the World’s Online Population Uses Facebook, http://www.statista.com/ (dostep: 21.07. 2014).
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Wykres 1. Liczba uzytkownikow korzystajacych z portali spolecznosciowych na swiecie
zrédlo: http://www.statista.com (dostep: 21.07.2014)

Szeroki wachlarz aktywnosci, z ktorych mozna korzystac¢ na Faceboo-
ku, np. dzieli¢ si¢ informacjami zamieszczanymi w linkach do stron www, pro-

wadzi¢ dyskusje asynchroniczne jak i synchroniczne'*

, moze by¢ przestanka
do zastosowania tego narzedzia w procesie dydaktycznym do:

« wspierania przedmiotéw nauczania w ramach programu nauczania,

+ wspierania zaje¢ dydaktycznych realizowanych poza godzinami nauki

w szkole,

« zachecania do ksztalcenia nieformalnego,

« fatwej komunikacji miedzy uczniami, nauczycielami i rodzicami,

« wspierania rozwoju cyfrowego umiejetnosci obywatelskich uczniow.

W pracy dydaktycznej nauczyciel moze wykorzystac konto na Facebo-
oku na dwa sposoby: zalozy¢ grupe spolecznosciowa lub utworzy¢ fanpage.
Strony fanpage budowane sa jako miejsca do publicznych spotkan czy wymia-
ny informacji, grupy za$ umozliwiaja komunikacje w mniejszym, zamknietym
tylko dla wybranych osob, zespole. Zaréwno jedna, jak i druga funkcjonalnos¢
umozliwia szereg opcji utatwiajacych diagnostyke komunikacji prowadzonych
pomiedzy uzytkownikami.

W ramach realizowanego przez nauczyciela przedmiotu lub dodatko-
wych zaje¢ pozalekcyjnych, np. kot zainteresowan, dobrym pomystem moze by¢
utworzenie i prowadzenie grupy spolecznosciowej. Juz na etapie zakladania sa
do wyboru trzy opcje grupy: otwarta, zamknieta lub tajna. W przypadku grup
przedmiotowych, lepszym rozwiazaniem wydaje si¢ by¢ grupa zamknieta. Moz-

na ja zalozy¢ w szybki i fatwy sposob ograniczajac dostep tylko uczniom, ktérych

116 Inne aktywnosci Facebooka: wyszukiwanie kont os6b prywatnych lub instytucji, wysylanie wiadomosci pub-
licznych lub prywatnych, czatowanie, tworzenie wlasnych stron (Fanpage), udzial w dyskusjach, oznaczanie (Lubie
to) ulubionych zasobdw.



uczymy, przesylajac zaproszenie przez e-mail. Po dodaniu uczniéw warto jest
zamiesci¢ podstawowe dokumenty zwiazane z przedmiotem, tj. rozklad tema-
tow lekeyjnych, zasady oceniania, itp. Trzeba tez si¢ zastanowi¢ nad udostepnie-
niem linkéw do filméw, stron www;, zdje¢ zwiazanych z tematyka przedmiotu,
dodawaniem plikéw poszerzajacych informacje z danego przedmiotu.
Sukcesywna aktualizacja zasobow zamieszczanych w grupie moze by¢
inspiracja/ ,prowokacja” do wymiany pogladéw/informacji pomiedzy nauczy-
cielem a uczniami. Grupy, dzigki swojej spolecznosciowosci, ucza wspoétpracy,
wspolnego rozwigzywania probleméw, doskonalenia umiejetnosci komuniko-
wania si¢, wzajemnej inspiracji czy tez wspoldziatania oraz przestrzegania za-
sad. Narzedziem, ktore mozna wykorzysta¢ do tego celu jest czat grupowy,
zapewniajacy latwiejsza interakcje wsrdd osob skupionych wokot tematyki,
ktéra ich interesuje. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze w dobie wzrostu
powszechnosci smartfonow i urzadzen mobilnych umozliwiajacych dostep do
informacji w czasie rzeczywistym, uczen ma sposobnos¢ uczestniczenia w za-

jeciach podczas nieobecnosci na lekcjach.

Kolo Statystyczn... Czionkowie Wydarzenia Zdjecia Pliki « Powiadomienia < Utworzgrupe @ 4F Q
3 Napiszpost  [Z] Dodajzdigciefiim B Zadajpytanie  [E] Dodaj plik INFORMACJE 15 cztonkow
. B Grupa zamknigta
Napisz cos . . ) o
Co powinno byé zamieszczane na stronie tej
arupy?
Dodaj opis
n Dodaj informacje o grupie. Jop
15 Wi §& - Zapros e
Katarzyna bemiias + Dodaj osoby do grupy
7 stycznia Czego dotyezy ta grupa?
Ustaw znaczniki
Zapraszam na hitp://www.nocbiologow.home.pl/iindex.php?
Id=jednosticagnazwa=bialystok PROPONOWANE GRUPY  Zobacz wszystkie

'ﬂ s Instagram Polska
SRS 84 854 cztonkow
. L1 + Do
Acz

Fot. 5. Widok grupy spoleczno$ciowej utworzonej w ramach kota statystycznego

zrodlo: https://www.facebook.com/groups (dostep: 21.07.2014)

Inng aktywnoscig, ktora warto zastosowac w szkolnictwie jest budowa
fan page'”. W zwiazku z tym, ze fan page moze sta¢ si¢ jednym z najlepszych
sposobow do komunikowania si¢ w ramach wspoélpracy uczen/rodzic/nauczy-
ciel/szkola, warto wykorzysta¢ go do dzialan marketingowych szkoty czy
uczelni. Szczegolnie jest to wazne w sytuacji nizu demograficznego, gdzie ry-
nek edukacyjny wymusza dziatania w zakresie kreowania wizerunku. Z punk-
tu widzenia szkoty jako instytucji fan page umozliwia:

» zaistnienie na najwiekszym serwisie spolecznosciowym $wiata,

17 Spotyka si¢ rowniez taczne pisane tej funkcjonalnosci - fanpage.
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» zamieszczanie informacji o dzialalnosci szkoty,

« tworzenie galerii produktow jakimi sa profile/kierunki nauczania,

« integracje strony internetowej z profilem na Facebooku,

« poprawe wizerunku oraz,

+ zwigkszanie konkurencyjnosci.

Cos sie zas tyczy uczniow, to fan page umozliwia:

« szybkie pozyskiwanie informacji,

« skuteczne komunikowanie si¢ z nauczycielami/uczniami,

« rozwoj kompetencji cyfrowych i spolecznych,

« zwiekszenie efektywnosci uczenia sie,

+ poczucie przynaleznosci do grupy,

« zmniejszenie barier w komunikowaniu si¢ i budowaniu relacji.

W ramach utworzonego fan page nauczyciel moze zas:

« skorzysta¢ z nastepujacych aktywnosci: kalendarza wydarzen, udziat
w dyskusjach,itp.

+ umieszcza¢ biezace wydarzenia (np. organizowa¢ konkursy, glosowania,
itp.),

« przypominac o zblizajacych si¢ wydarzeniach,

« tworzy¢ notatki/instrukcje z lekcji,

» zamieszczac¢ przykladowe prace,

» udostepnia¢ zestawy materialéow wspomagajacych proces ksztalcenia
(np. materialy do studiowania, tematy do dyskusji, linki, sondy, ankiety),

+ ¢wiczy¢ umiejetno$¢ komunikowania w jezyku obcym,

« prezentowac szerszemu grony aktywnosci uczniowskie, np. rodzicom,

» nawigzywanie kontaktu z ekspertami z danej dziedziny.

Oprocz wspomnianych powyzej mozliwosci, fan page posiada szereg
dodatkowych funkcjonalnosci utatwiajacych diagnostyke komunikacji
z uzytkownikami a przez to pozwala sledzi¢ nastroje spoteczne w szkole czy na
uczelni.

Obecnie wiekszos¢ miodych ludzi poszukuje informacji przede wszyst-
kim w Internecie. Doceniaja oni mozliwo$¢ wspoltworzenia tresci, interakeji
pomiedzy uzytkownikami. Poczucie decyzyjnosci, a takze szanse dotarcia do
informacji w dowolnym miejscu o dowolnej porze — wedlug Sebastian Wasiot-
ka — zaspokaja potrzeby wspolczesnej mlodziezy'®. Takie nastawienie mlo-
dych ludzi mozna wykorzysta¢ tworzac innowacje pedagogiczna na podstawie
nowych technologii teleinformatycznych. Dobra okazja do wdrozenia portali

spolecznosciowych moga by¢ projekty edukacyjne, ktore obligatoryjnie wpro-

18-S, Wasiolka, Syndrom tatwosci zycia, ,Edukacja i Dialog” 2010, nr 1/2, 5. 14.



wadzono do szkot gimnazjalnych w ramach realizacji tresci nowej podstawy
programowej'”’. Wedlug definicji zawartej w rozporzadzeniu, projekt eduka-
cyjny jest ,zespolowym, planowym dzialaniem uczniéw, majacym na celu
rozwiazanie konkretnego problemu, z zastosowaniem réznorodnych metod ™,
przy czym ,Zakres tematyczny projektu edukacyjnego moze dotyczy¢ wybra-
nych tresci nauczania okreslonych w podstawie programowej ksztalcenia
ogodlnego dla gimnazjow lub wykraczac poza te tresci”?. Zatem projekty edu-
kacyjne powinny ksztalci¢ umiejetnosci pracy w grupie, utatwia¢ przyswajanie
oraz utrwalanie wiedzy i by¢ przyjazne uczniom. Sformufowany przez ucz-
niow projekt powinien by¢ dzialaniem zespolowym i planowym, majacym na
celu rozwiazanie konkretnej kwestii. Ten ostatni aspekt jest szczegélnie wazny.
Uczniowie powinni rozwigzac problem zawarty w temacie projektu. Moze by¢
on zdefiniowany np. w postaci pytania problemowego (Jak..? Dlaczego...?
W jaki sposob...? Co mozemy zrobi¢, zeby...? itp.). Taka forma projektu jest
trudniejsza, ale rozwija wiecej umiejetnosci'®.

W roku szkolnym 2013/2014 w XI Liceum Ogolnoksztalcacym im. Rot-
mistrza Witolda Pileckiego w Bialymstoku, w ramach autorskiego programu
nauczania przedmiotu Technologia Informacyjno-Komunikacyjna (TIK) na
danym profilu nauczania'®, realizowany byt projekt innowacji pedagogicznej
z zastosowaniem portalu spolecznosciowego - Facebook. Przedmiot wprowa-
dzony jest w pierwszej klasie na podstawie zalozen projektu edukacyjnego
i kladzie nacisk na nauczanie wiedzy o charakterze naukowym. Umiejetnosci
wykorzystania wiedzy o charakterze naukowym sa potrzebne uczniom do
identyfikowania i rozwigzywania problemow, a takze formutowania wnioskow
opartych na obserwacjach empirycznych dotyczacych spoleczenstwa. Wedlug
wytycznych nowego programu Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN) po-
wyzsze umiejetnosci sa jednymi z najwazniejszych, ktore powinien uczen
osiagnac podczas IV etapu ksztalcenia.

Innowacja pedagogiczna powstala zgodnie z wytycznymi rozporzadze-
nia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez

publiczne szkoly i placowki (Dz. U. z 2002 r. nr 56, poz. 506). Wprowadzenie

1% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. — zmieniajace rozporzadzenie z dnia 30
kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminow w szkolach publicznych (Dz. U. nr 156, poz. 1046).

120 Tamze.

2l Tamze.

122 Rozporzadzenie MEN z dnia 20 sierpnia 2010 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkow i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminow w
szkolach publicznych (DzU, nr 156, poz. 1046 (fragment dotyczacy projektu edukacyjnego z komentarzami), http://
www.nowaera.pl (dostep: 27. 07. 2014).

123\ szkole TIK realizowany jest dla profili: ekonomicznego, prawno-spolecznego, psychologicznego.
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innowacji nie wymagato specjalistycznej bazy dydaktycznej, zatem posiadane
przez szkole zasoby organizacyjne oraz potencjat ludzki zaspokajal w zasadni-
czej czesci potrzeby wynikajace z jej realizacji. Celem nadrzednym innowacji
bylo ukierunkowanie ucznia na umiejetne korzystanie z warto$ciowych zrédet
danych, wykorzystywania multimedialnych zrédet wiedzy i narzedzi informa-
tycznych do rozwiazywania probleméw, nabywania umiejetnosci gromadze-
nia, selekcjonowania i przetwarzania informacji pochodzacych z réznych zro-
del, unikania zagrozen zwiazanych z rozwojem komputeryzacji.

Na lekcjach TIK mlodziez poznata zasady tworzenia prac badawczych,
sposob zbierania i gromadzenia danych (np. wywiad, ankieta, itp.), ich obrébki
pod wzgledem statystycznym oraz zasady ich interpretacji. Na poczatku roku
szkolnego uczniowie tworza grupy dwuosobowe i wspdlnie wybieraja temat
pracy badawczej zwiazany z profilem nauczania. Na nastepnych lekcjach ucza
sie stawia¢ pytania oraz hipotezy badawcze. Pod koniec roku szkolnego kazda
z grup oddaje na zaliczenie: artykut (raport) z badan, plakat (poster) statystycz-
ny i strone fan page. Podczas zaje¢ uczniowie poznaja zasade budowy raportu,

ktory wedlug ogolnie przyjetych zasad powinien skladac sie z nastepujacych

125 126

czesci: wprowadzenie'?!, zastosowane metody badawcze'*®, wyniki'*® i podsu-

mowanie'”’. Artykul tworzony jest przez grupe projektowa sukcesywnie pod-
czas calego roku szkolnego, a jego objetosc to cztery strony formatu A4.

Z otrzymanych poprzez ankiete wynikéw badan, uczniowie przygoto-
wuja plakat statystyczny, ktory nastepnie prezentowany jest pod koniec roku
szkolnego na sesji posterowej. Podczas wystawy uczniowie przedstawiaja swoje
efekty swojej pracy innym uczniom i nauczycielom w szkole, dzielac sie wiedza
i wynikami badan. Aby zacheci¢ grupy projektowe do wigkszej rywalizacji, po-
stery biora udzial w konkursie o najlepszy plakat naukowy wéréd I klas [Fot. 6].
Miejscem, w ktérym uczniowie sukcesywnie buduja swoja wiedze na wybrany
temat badawczy to fan page zakladany na poczatku roku szkolnego. To tutaj
systematycznie umieszczane sa informacje dotyczace tematu badan w postaci
linkow do artykutow, zdje¢, wywiadow, filmow, itp. Z zalozenia fan page ma
stuzy¢ uczniom jako baza do gromadzenia i poszerzania wiedzy z danego za-
gadnienia (tematu badan) (zob. zalacznik nr 7). Znalezione ciekawe informacje

o temacie pracy staja si¢ inspiracja do dyskusji i wymiany pogladéw [Fot. 7].

124 Powinien zawiera¢ podstawy teoretyczne i wprowadza w problematyke badawczg.

12> Wazne jest takie przedstawienie wszystkich metod i technik badawczych zastosowanych w pracy, zeby inni
uczniowie w nastepnym roku szkolnym mogli badanie powtorzyc.

126.Opis uzyskanych wynikow badan wraz z wykresami, tabelami.

127 Analiza uzyskanych wynikow i przedstawienie koncowych wnioskow.



Fot. 6. Wystawa plakatow-posteréw przygotowanych przez uczniéow w ramach projektu
badawczego

zrodto: archiwum wlasne
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Fot. 7. Przyklad utworzonego fan page do projektu pt. ,,Czy mlodzi ludzie akceptuja ho-
moseksualizm?”

zrodlo: https://www.facebook.com/czymah (dostep: 21.07.2014)

Zalozono, ze w ramach autorskiego programu nauczania projekt przy-
niesie nastepujace efekty:

» wyréwna szanse w zdobywaniu wiedzy zaréwno uczniow slabych, jak
i zdolnych;

+ uczniowie nabeda umiejetnosci poszukiwania, porzadkowania i wyko-
rzystania znalezionych informacji za pomoca narzedzi multimedialnych;

» uczniowie zdobeda umiejetnosci wykorzystania nabytych umiejetnosci
w zyciu codziennym oraz przyszlej nauce i pracy;

+ umiejetnosci myslenia naukowego, tj. wykorzystania wiedzy o charakte-
rze naukowym do identyfikowania i rozwiazywania problemoéw, a takze
formutowania wnioskow opartych na obserwacjach empirycznych doty-
czacych przyrody i spoleczenstwa;

+ umiejetnosci sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami

informacyjno-komunikacyjnymi;
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+ umiejetnosci wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy infor-
macji;
» zastosuje zdobyte umiejetnosci do opisu i analizy wlasnych badan.
Wedlug wytycznych nowego programu MEN powyzsze umiejetnosci
to jedne z najwazniejszych, ktore powinien uczen osiagnac¢ podczas IV etapu
ksztalcenia. Pod koniec roku szkolnego, wedlug wskazéwek znajdujacych sie
w materialach informacyjnych ,Metody projektéw w gimnazjum Poradnik dla

nauczycieli i dyrektoréow gimnazjum™?®

oraz w ,Metody projektéw nie tylko
w gimnazjum Poradnik dla nauczycieli i dyrektorow szkol”®, dokonano ewa-
luacji projektéow edukacyjnych. W tym celu, pod koniec roku szkolnego
2013/2014, wsréd uczniow trzech klas (53 osoby ankietowane) przeprowadzo-
no ankiete, w ktorej uwzgledniono pytania dotyczace mocnych i stabych
stronach realizowanego projektu. W badaniach zastosowano autorski kwestio-
nariusz zamieszczony na profesjonalnej platformie do tworzenia badan spo-

tecznych LimeSurvey'

, udostepniony przez Fundacje Edukacji i Nauki w Bia-
tymstoku. Ankieta, sktadajaca si¢ z 15 pytan, byla anonimowa i dobrowolna.
Pytania w kwestionariuszu mialy charakter zamkniety - nalezalo wskaza¢ jed-
na odpowiedz oraz otwarty — wymagano wyrazenia opinii ucznia. Odpowie-
dzi udzielili wszyscy ankietowani, ktorzy zgodzili si¢ wzia¢ udzial w badaniu.
Analize statystyczna danych wykonano z zastosowaniem programu kompute-
rowego R-CRAN ver. 3.1.0.

XI Liceum Ogdlnoksztalcace w Bialymstoku to szkota, w ktérej uczy sie
wiecej dziewczat niz chlopcow, dlatego struktura uczniéw bioracych udziat
w badaniu to 41 dziewczat i 12 chlopcéw w wieku 16 lat (1 klasa szkoty $red-
niej). W badanej grupie uczniow 58,1% stanowia osoby zamieszkalte w Bialym-
stoku, pozostale mieszkaja w okolicach Bialegostoku. Wszyscy ankietowani
(n=53 o0sob) posiadaja w domu komputer z dostepem do Internetu. Tabela 2

prezentuje podstawowe informacje dotyczace badanych uczniéw.

128 A. Mikina, B. Zajac, Metoda projektéw w gimnazjum. Poradnik dla nauczycieli i dyrektoréw gimnazjum, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2011, s. 24.

12 A. Mikina, B. Zajac, Metoda projektow nie tylko w gimnazjum. Poradnik dla nauczycieli i dyrektoréw szkél,
Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012, s. 21.

130 LimeSurvey, to internetowym systemem ankiet typu Open Source.



Tabela 2. Charakterystyka ankietowanych uczniow

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
(n=23) (n=16) (n=14)

Ple¢
dziewczeta 19 16 6
chlopcy 4 0 8
Wiek (lata) 16 16 16
Czas posiadania
konta na FB
mniej niz 1 rok 0 (0%) 2 (13%) 0 (0%)
1-2 lata 0 (0%) 2 (13%) 0 (0%)
2-3 lata 6 (26%) 2 (13%) 4 (29%)
3-4 lata 14 (61%) 8 (50%) 4 (29%)
4-5 lat 3 (13%) 2 (13%) 5 (36%)
powyzej 5 lat 0 (0%) 0 (0%) 1 (7%)

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Jedno z pytan ankietowych odnosilo si¢ do Zzrédet informacji, z ktérych
uczniowie najczesciej korzystali podczas swojego procesu badawczego. Pyta-
nie uwzglednialo dokumenty pismiennicze (artykuly, posty, wywiady, strony
www) oraz niepismiennicze. Wykres 2 prezentuje odpowiedzi uczniéw na py-
tanie: ,Jakie rodzaje informacji uczniowie najczesciej umieszczali na swoim
fan page?”, przy czym w kwestionariuszu ankiety istniata mozliwos$¢ wskazania
czestosci zamieszczania informacji: zdjecia, artykuly, posty, wywiady, strony
www, filmy, muzyka. Z analizy danych przedstawionych za pomoca wykresu

pudetkowego [wyk. 2] wynika, ze uczniowie korzystali zaréwno z pismienni-

czych, jak i niepismienniczych rodzajow dokumentow.
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Rodzaje informacji zamieszczanych na Fanpage

Wykres 2. Rodzaje informacji zamieszczanych przez uczniéw na fan page
zrédlo: opracowanie wlasne
Legenda: sita czestotliwosci korzystania z poszczegdlnych zrodet informacji, gdzie: 1 oznacza

sbardzo czesto”, 2 - ,czesto”, 3 - ,rzadko’, 4 - ,bardzo rzadko”, 5 - ,nigdy”.

Wykres 3 przedstawia identyfikacje zrodet informacji, ktore przyczynily
sie do poszerzenia wiedzy ucznia z zakresu przygotowanego projektu badaw-
czego. Na pytanie: ,Ktore rodzaje zrodel informacji zamieszczanych na fan
page najbardziej wzbogacily Twoja wiedze?” wszystkie osoby wskazaly, ze arty-
kut oraz strony internetowe byly miejscami, z ktorych mogli najwiecej dowie-
dzie¢ si¢ o swoim temacie badan. Wsrod pozostatych wykorzystywanych przez
uczniow zrodet informacji (zdjecia, wywiady, film, muzyka) widoczny jest duzy
rozrzut wynikow odpowiedzi na skali od 2 - ,wzbogacily” do 5 - ,nie wzboga-

cily” wiedzy.
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Informacje ktore wzbogacity wiedze

Wykres 3. Informacje, ktére wzbogacily wiedze uczniéow

zrédlo: opracowanie wlasne

Sita czestotliwosci korzystania z poszczegdlnych zrédet informacji, gdzie: 1 oznacza ,bardzo
wzbogacily”, 2 - ,wzbogacily”, 3 - ,$rednio wzbogacily”, 4 - ,bardzo malo wzbogacily”, 5 - ,nie

wzbogacily”.



Propozycja przygotowania ucznioéw do zycia w spoleczenstwie informa-
cyjnym moze by¢ ksztalcenie hybrydowe, wlaczajace elementy nauczania zdal-
nego. Realizowane jest ono najczesciej przez dystrybucje lub prezentacje mate-
rialéow dydaktycznych na platformie e-learningowej oraz komunikacje
pomiedzy nauczycielem a uczniem (np. przez technologie wideokonferencji,
e-mail, czat, forum, itp.). Poszukujac nowych rozwigzan dydaktycznych, warto
zwrdci¢ uwage na bezptatng ustuge poczty elektronicznej oferowana przez Go-
ogle - Gmail. Zalozenie konta Gmail pozwala nie tylko korzysta¢ z poczty elek-
tronicznej, ale takze umozliwia prace z wieloma narzedziami takimi, jak:
kalendarz z przypomnieniami SMS, darmowy pakiet biurowy online, komuni-
kator z wideorozmowami i rozmowami glosowymi, a przede wszystkim po-
zwala na interaktywna wspoélprace pomiedzy uczniem/studentem a wykla-
dowca.

W spoteczenstwie informacyjnym praca czlowieka coraz czesciej reali-
zowana jest w oparciu o rozne grupy i zespoly pracownicze. U podstaw wszel-
kich organizacyjnych dziatan lezy efektywna, prawidfowo przebiegajaca ko-
munikacja, ktora jest nie tylko narzedziem porozumiewania sie, ale stuzy takze
uczeniu sie, rozwojowi, a w konsekwencji interesom calej spotecznosci. Dlate-
go kompetencje interpersonalne, w tym zdolno$¢ komunikowania i wspolpra-
cy, staja sie kluczowymi kompetencjami ucznia''. Bardzo dobrym przykiadem
tworzenia otwartych zasobow edukacyjnych, ktére rozwijaja kompetencje in-
terpersonalne, jest pakiet propozycji udostepniony przez firme Google w ra-
mach konta webmailowego Gmail. Serwis w wersji testowej beta od 2004 do
2007 r. byt proponowany uzytkownikom jedynie poprzez zaproszenia, zas od
7 lutego 2007 r. dostepny jest dla ogolu spoteczenstwa'®>. W czerwcu 2012 r.

mial 425 mln uzytkownikéw na calym $wiecie.

& B M HO 2R

Dysk Kalendarz Ttumacz Gmail Wyszukiwa. .. YouTube Mapy

Fot. 8. Rodzaje e-ustug firmy Google

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://www.google.com/

B A. Wach-Kakolewicz, Umiejetnosci komunikowania i wspotpracy w Srodowisku wirtualnym jako efekt szkoler e-
-learningowych, ,Neodidagmata” 2011, nr 31/32, s. 99-108.
132D Wroblewski, Aplikacje Google. Wykorzystaj potencjat darmowych narzedzi, Helions, Warszawa 2013, s. 5.
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Konto Gmail proponuje wiele darmowych aplikacji [Fot. 8], ktore moga
by¢ wdrozone w procesie edukacyjnym'*. Przykfadem moga by¢ tutaj bezptat-
ne uslugi takie, jak: Gmail, Google Drive, Google Docs i Google+"*. Z poziomu
kazdej przegladarki internetowej, dowolnego urzadzenia czy tez miejsca na
$wiecie, mozna mie¢ dostep do dokumentoéw, ktére mozna udostepnia¢ dowol-
nym osobom. Wazna cecha aplikacji jest ich interaktywnos¢, pozwalajaca na
bezpieczna wspoélprace w czasie rzeczywistym miedzy grupami roboczymi o
dowolnych rozmiarach. Konto Gmail w prosty sposéb umozliwia tworzenie
podrecznikéw, wyktadoéw wideo, kontaktowania si¢ ze studentem/uczniem za
pomoca Czatu, wideo Hangout, tworzenie forow dyskusyjnych czy tez kore-
spondencja emaliowa z nauczycielem. Uzytkownik, oprocz zapoznania si¢ z
materialami, moze tworzy¢ osobiste notatki do poszczegélnych zagadnien
i dzieli¢ si¢ nimi z innymi. Moze by¢ takze informowany o aktualizacjach po-
szczegdlnych dokumentow. Wszystkie e-ustugi oparte sa na protokole SAML,
korzystajace z funkcji jednokrotnego logowania, integruja si¢ bezproblemowo
z istniejacymi systemami zabezpieczen i uwierzytelnienia. Aplikacje Google
zapewniaja wysoka wydajno$¢ przy zachowaniu bezpieczenstwa dowolnego
zespolu roboczego bez koniecznosci uzywania dodatkowego sprzetu lub opro-
gramowania.

Google Drive [Fot. 9] (znany takze jako Google Dysk) to wirtualna ustu-
ga polegajaca na udostepnieniu przestrzeni dyskowej na serwerach Google.
Ustuga umozliwia synchronizacje plikow pomiedzy komputerem uzytkowni-
ka a wirtualnym dyskiem. Zamieszczone pliki moga by¢ udostepniane publicz-
nie na Dysku Google oraz wyszukiwane w wyszukiwarkach internetowych.
Dysk Google zostal zintegrowany z Google Docs, dzieki czemu uzytkownicy
po zalogowaniu znajda w niej wszystkie dotychczas utworzone dokumenty.
W wersji bezptatnej w ramach konta Gmail dostepne jest 15 GB przestrzeni

dyskowej, dopiero jego powiekszenie wymaga uiszczenia oplaty.

133 A, Liveri, Y. Xanthacou, Y., M. Kaila, The Google Sketch Up Software as a Tool to Promote Creativity in Education
in Greece, “Procedia - Social and Behavioral Sciences” 2012 (69), s. 1110-1117.

134 A. Erkollar, B. Oberer, Putting Google+ to the Test: Assessing Outcomes for Student Collaboration, Engagement
and Success in Higher Education, “Procedia - Social and Behavioral Sciences” 2013 (83), s. 185.



€« > C = ‘ﬂ drive.google.com/ o] | @

Pliki cookie pomagajg nam udostepniaé nasze ustugl. Korzystajac z tych ustug, zgadzasz sig na uzycle plikéw cookie.  Wiece] informacji oK

K

Google KN < @0 + @
Dysk ® = a -
M6] dysk
LJE
TYTUL WEASCICIEL OSTATNIA MOD...
~ Méj dysk
lityka.od j 8lip
[ ! publikacja nauko | B poliyka.odm - P i
B !_ANGIELSKI 5 |_FUNDACJA ja 25cze s
|_ARTYKULY
YL W xLw ja 22cze
» [ |_DOKTORAT
+ 8 |_FUNDACJA B PRYWATNE ja 21cze s
i P8 11 RCommander ia 20 cze

Fot. 9. Przyklad zastosowania ustugi Google Dysk
zrodlo: https:/drive.google.com/ (dostep: 28.07.2014)

Nastepnym pakietem uslug proponowanych przez firme¢ Google jest
bezplatna wirtualna ustuga Google Docs, w ktorej mozna tworzy¢ i edytowac
nastepujace dokumenty: typu Word (Dokument Google), Excel (Arkusz kalku-
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lacyjne Google)'**, Power Point (Prezentacja Google), czy tez Ankieta (Formu-
larz Google). Google Docs jest jedna z najcenniejszych aplikacji Google do za-
stosowan edukacyjnych ze wzgledu na podobny charakter do komercyjnego
oprogramowania biurowego firmy Microsoft — MS Office. Dokument Google
to edytor tekstu online pozwalajacy tworzy¢ i formatowa¢ dokumenty teksto-
we oraz pracowac nad nimi na biezaco z innymi osobami.

W ramach prowadzonych zaje¢, uczniowie na poczatku kazdego roku
szkolnego w Dokumencie Google moga zalozy¢ zeszyt elektroniczny z danego
przedmiotu. Spetnia¢ on wéwczas moze role papierowego zeszytu, w ktérym
uczniowie na biezaco zapisuja tematy lekcji, prowadza notatki z zaje¢ oraz za-
pisuja prace domowe. Na podobnej zasadzie nauczyciel moze utworzy¢ tzw.
notatki nauczyciela do kazdego tematu lekcyjnego. Dokumenty na biezaco
udostepniamy wszystkim uczniom, bez mozliwosci ich edycji. To tutaj uczen

moze si¢ zapoznac z materiatem, ktory jest omawiany na lekcji [Fot. 10].

13- A. Z. Mansor, Managing Student’s Grades and Attendance Records using Google Forms and Google Spreadsheets,
“Procedia - Social and Behavioral Sciences” 2012 (59), s. 420.
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Fot. 10. ,Notatki z lekcji nauczyciela” — udostepniane uczniom podczas lekcji
zrodlo: https://drive.google.com/ (dostep: 27.07.2014)

Ankieta czy tez Formularz Google oferuje tworzenie i udostepnianie se-
rii pytan wraz z zamknietymi listami odpowiedzi. Moze to by¢ cenne narze-
dzie stuzace nauczycielom przy ocenie przebiegu procesu nauczania. Wyniki
ankiety pozwalaja identyfikowac¢ trendy zainteresowania badz zniechecenia do
formy materiatéw udostepnianych przez wykladowce. Formularz Google, cho-
ciaz nie jest tak rozbudowany jak Modut Quiz w Moodlu, moze by¢ zastosowa-
ny do prostego kontrolowania procesu zdobywania wiedzy przez ucznia [Fot.
11].
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Fot. 11. Formularz Google - przyklad ankiety
zrodlo: https://drive.google.com/ (dostep: 27.07.2014)

Arkusz Google to aplikacja arkusza kalkulacyjnego online, ktéra podob-
na jest w funkcjonalnosci do komercyjnego oprogramowania kalkulacyjnego
Microsoft Excel. Tak jak w przypadku firmy Microsoft, tak i tu mozna wpisy-

wac liczby, sfowa, formuly, funkcje do komorek czy tez tworzy¢ wykresy. Cecha



charakterystyczna tego arkuszu jest to, ze caly dokument znajduje si¢ na stro-
nie internetowe;j.

Przykladem zastosowania Arkusza Google na lekcjach informatyki jest
rozwiazywanie zadan z arkusza kalkulacyjnego przewidziane w programie na-
uczania. Uczniowie rozwiazuja zadanie w klasie, w razie nieobecnosci ucznia
lub niedokonczenia rozwiazywania zadania podczas lekcji, uczen ma za zada-
nie rozwiaza¢ dany przyktad w domu. Tak rozwiazane zadanie uczen udostep-
nia do oceny nauczycielowi. W ten sposéb nauczyciel moze monitorowa¢ po-
stepy ucznia poprzez interaktywny proces, ktéry umozliwia na udzielenie
wskazowek przy rozwiazywaniu zadania. Dzieki historii wersji rozwiazywane-
go zadania, mozna sprawdzi¢ czy praca byla samodzielnie wykonana czy zosta-

ta zapozyczona od innej osoby [Fot. 12].

Fot. 12. Zadanie z arkusza kalkulacyjnego rozwiazane przez grupe uczniow
zrédlo: https://drive.google.com/ (dostep: 27.07.2014)

Prezentacja Google to edytor prezentacji online, ktory pozwala przed-
stawiac swoja prace w sposob wizualny. Zakres funkcjonalnosci tego oprogra-
mowania jest podobny do poprzednich. Nizej [Fot. 13] zaprezentowano prace

uczniéw nad wspdlna prezentacja.
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Fot. 13. Prezentacja przygotowana przez grupe uczniow
zrodlo: https:/drive.google.com/ (dostep: 27.07.2014)

Arkusz Google na lekcjach
informatyki

Prezentacja Google
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Portale spotecznosciowe oraz chmury obliczeniowe to obecnie najszyb-
ciej rozwijajace si¢ uslugi informatyczne na S$wiecie. Przedsigbiorstwo,
decydujace si¢ na ich zastosowanie, nie ponosi kosztow zakupéw i utrzymania
rozbudowanej infrastruktury informatycznej, co pozwala obnizy¢ koszty pro-
wadzonej dzialalnosci gospodarczej*®. Niestety srodowisko edukacyjne pod-
chodzi jeszcze z dystansem do portali spotecznosciowych, akcentujac raczej
ich negatywny wplyw na uczniéw, zwiazany przede wszystkim z nadmiernym
spedzaniem czasu przez dzieci i mlodziez na serwisach spotecznosciowych,
a co jest takze z tym zwigzane — rozproszeniem uwagi.

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych jest coraz istotniej-
szym czynnikiem zmian spoteczno-gospodarczych'”. Z dostepnych badan'*®
wynika, ze okoto 42% duzych polskich przedsiebiorstw deklaruje korzystanie
z rozwiazan opartych na ,chmurze”, a nastepne 9% chcialoby wprowadzic te
technologie, zas z serwiséw spolecznosciowych korzysta 23% mieszkancow
Polski. Dane te pozwalaja przypuszczac, ze w przyszlosci praca nad dokumen-
tami elektronicznymi bedzie oparta na chmurze, a nie na komputerze stacjo-
narnym. Zatem, przygotowujac innowacje pedagogiczng, warto skupi¢ si¢ na
dostepnej technologii, takiej jak: media spolecznosciowe czy chmury oblicze-
niowe. Srodowisko Internetu, czyli miejsce gdzie mlodziez spedza duzo wolne-
go czasu, jest doskonala przestrzenia do prowadzenia dzialan edukacyjnych.
Jesli proces edukacyjny bedziemy rozumieli jako spotkanie nauczyciela z ucz-
niem, to madro$cia nauczyciela jest spotkanie z uczniem nie tylko w szkole,
ale i w naturalnym s$rodowisku dzieci i mlodziezy, czyli na portalach
spolecznosciowych. Takie dziatania pozwola we wlasciwy sposob przygotowac
przyszlych pracownikéw potrafiacych wykorzystywac¢ nowe technologie do

organizacji wlasnej pracy czy poszerzania swojej wiedzy.

13- K. Lapinski, B. Wyznikiewicz, Cloud Computing wptyw na konkurencyjnosc przedsiebiorstw i gospodarke Polski,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2011.

32D, Batorski (red.), Cyfrowa gospodarka Kluczowe trendy rewolucji cyfrowej, MGG Conferences Sp. z 0.0., Warsza-
wa 2013.

138 Cisco, Korzystanie w Polsce z chmury obliczeniowej - rzeczywistosc i perspektywy, http://www.cisco.com/ (dostep:
21.07.2014).



6. Innowacje pedagogiczne w wojewodztwie
podlaskim - przyktady dobrych praktyk
w roznych typach szkot

W niniejszym rozdziale zaprezentowano przyklady dobrych praktyk
realizowanych w roznego typu placowkach oswiatowo-wychowawczych woje-
wodztwa podlaskiego. Nalezy zaznaczy¢, ze dobdér umieszczonych tu przykta-
dow innowacji pedagogicznych ma charakter subiektywny. Niemniej jednak
mozna mie¢ nadzieje, ze przystuza sie one wszystkim refleksyjnym nauczycie-
lom, wychowawcom, zaangazowanym w ustawiczne udoskonalanie swego
warsztatu pracy. By¢ moze zawarte tu tresci beda swoista inspiracja, pomysta-

mi, impulsami do dalszych dzialan edukacyjnych.

W momencie wejscia w zycie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placow-
ki polska o$wiata nabrata innego oblicza. Dotad prowadzone marginalnie, nie-
oficjalnie nowoczesne, niestandardowe zajecia z dzie¢mi i mlodzieza przybraty
na sile. Rozporzadzenie ministerialne dato nauczycielom mozliwo$¢ aplikowa-
nia o $rodki finansowe, a przede wszystkim rozbudzito/pobudzilo drzemiacy
potencjal, podkreslio sens pracy pedagogicznej w oparciu o nowatorskie roz-
wiazania metodyczne, organizacyjne, programowe majace na celu poprawe
jakosci pracy szkoly. Szczegdlowiej rzecz ujmujac zmiany te postuzyty dziata-
niom dydaktyczno-wychowawczym, gdzie zauwazono potrzebe, a moze ko-
niecznos¢, poszukiwania nowych form pracy z uczniem w zmieniajacej sie dy-

namicznie rzeczywistosci.
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Placoéwki oswiatowo-wychowawcze wojewddztwa podlaskiego rowniez
bardzo dynamicznie podjely inicjatywe wprowadzania, badz kontynuowania,
innowacji pedagogicznych. Od poczatku wsparcia udzielali pracownicy Kura-
torium O$wiaty w Bialymstoku, metodycy Wydzialu Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu w Bialymstoku, doradcy, metodycy i konsultanci miejskich i wo-
jewodzkich osrodkow doskonalenia.

Wydaje sig, ze istne zniwo innowacji pedagogicznych mialo miejsce
w 2009 roku, ktéry stat sie rokiem Europejskiego Roku Kreatywnosci i Inno-
wacji. W tym czasie odbylo si¢ wiele konferencji, seminariéow poswieconych
propagowaniu innowacji pedagogicznych w przedszkolach i szkotach woje-
wodztwa podlaskiego. Podkreslano promowanie innowacyjnych postaw wsréd
nauczycieli i motywowanie ich do pracy z uczniami metodami rozwijajacymi

tworcze myslenie i kreatywnosc.

Z rozporzadzenia, co juz bylo wskazywane, wynika, iz ,innowacja pe-
dagogiczna (...) sa nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub
metodyczne, majace na celu poprawe jakosci pracy szkoly”® Anna Klim-Kli-
maszewska dodatla, iz innowacje mozna rozpatrywa¢ w pieciu aspektach:
przedszkola, nauczyciela, dzieci, rodzicow i administracji przedszkolnej'*.
Pierwszy aspekt — przedszkolny — poprawia skuteczno$¢ dzialalnosci placow-
ki, a takze podnosi efekty wychowawczo-dydaktyczne. Drugi aspekt ma na
celu rozbudzenie u nauczycieli potrzeby niekonwencjonalnej pracy, rozbudze-
nia aktywnosci pod katem ustawicznego doskonalenia zawodowego. Trzeci
aspekt odnosi si¢ do korzysci, jakie odniosa dzieci w procesie dokonanych
zmian. Czwarty aspekt ukierunkowany jest na podkreslenie roli rodzicéw, roz-
szerzenie ich kompetencji, uczynienie ich waznymi w budowaniu spotecznosci
przedszkolnej. Wreszcie piaty aspekt ma na celu zmiane ukladu zadan admini-
stracyjno-organizacyjnych tak, aby nauczyciele mieli nalezyte warunki do roz-
woju i udoskonalania swego warsztatu pracy, dzigki czemu wypelniane funk-
cje i realizowane zadania beda na coraz wyzszym poziomie'*.

Pierwsza prezentowana placowka - na wskro$ innowacyjna - to prywat-

ne przedszkole w Bialymstoku ,Pod Kasztanem” - powstate w 1987 roku. Nizej

13- http://bip.men.gov.pl/men_bip/akty_pr_1997-2006/rozp_154.php?wrapper=test (dostep: 07.08.2014).

10-A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna. Nowa podstawa programowa, Warszawa 2010, Instytut Wy-
dawniczy ERICA, s. 175.

- Tamze, s. 175-176.



przedstawione zostana gléwne zalozenia wynikajace z przyjetej koncepciji pra-
cy przedszkola oraz konkretne sposoby ich realizacji.

Od poczatku swego istnienia jest to placowka zapewniajaca dziecku
ciepla rodzinna atmosfere. Jest to mozliwe dzigki niewielkiej liczebnosci wycho-
wankow i wlasciwie zorganizowanej przestrzeni. Jest to budynek niski, usytuo-
wany w ogrodzie, a architektura przestrzeni edukacyjnej umozliwia podejmo-
wanie przez dzieci réznych form aktywnosci w dogodnym dla nich czasie.
Przedszkole sktada si¢ z sal o réznym przeznaczeniu: jadalni, pokoju zabawek,
sali do tanca i ¢wiczen ruchowych (z lustrzana $ciana), pokoju do odpoczynku.
Dzieci moga korzystac z tych pomieszczen dowolnie bedac pod stata opieka pan.
Pozwala to na swobodny i indywidualny wybor zajec¢ i zabaw w wolnym czasie.

Warto wyeksponowa¢ zorganizowane w przedszkolu srodowisko wy-
chowawcze. Wydaje si¢, ze najbezpieczniejsze, sprzyjajace wszechstronnemu
rozwojowi dziecka srodowisko to srodowisko rodzinne. I podobnie jak w rodzi-
nie jest zorganizowane srodowisko w opisywanym przedszkolu. Cale przedszko-
le to jedna grupa skupiajaca dzieci w réznym wieku. Dzieci, poza zajeciami dy-
daktycznymi, przebywaja razem bez podzialu wiekowego, co — jak podkreslita
w poczatkach XX wieku prekursorka innowacji pedagogicznych Maria Montes-
sori — powoduje ich najlepszy rozwoj'*2. Czesto do tego przedszkola przychodzi
rodzenstwo, unikajac dzigki temu stresu rozdzielania'”. Ponadto wszystkie
przedszkolaki od pierwszego dnia wprowadzane sa w $wiat takich wartosci jak:
czynienie dobra, odpowiedzialnos$¢ i troska o drugiego czlowieka, wzajemna po-
moc, zyczliwo$¢, zrozumienie. W duzej mierze likwiduje to réwniez problemy
adaptacyjne mlodszych dzieci, ktére przez nasladowanie starszych szybko wcho-
dza w atmosfere przedszkola. U starszych zas wychowankow pojawia si¢ w natu-
ralny sposob instynkt opiekunczy. Co wiecej, w codzienne zycie i dziatalnos¢
przedszkola nieustannie wlaczaja sie rodzice. Czynia to dobrowolnie, z wlasnej
inicjatywy, co sprawia, ze placéwka staje si¢ placowka na wskros rodzinna.

Do tradycji juz weszly przedstawienia z okazji réznych uroczystosci,
w ktorych biora udziat dzieci, panie z przedszkola, absolwenci i rodzice. Role sa
pisane dla kazdego ,aktora’, uwzgledniajac jego potencjal. Tak jak w rodzinie,
réwniez przedszkolu, wszystkie dzieci sa angazowane do réznych aktywnosci.
Jesli sa wystawiane Jasetka, biora w nich udzial wszystkie dzieci bez wyjatku.
Najmniejsze trzylatki otrzymuja zwykle role najmniej angazujace, ale nieco star-
sze przedszkolaki bywa, ze wystepuja w dwoch rolach, bo np. ktos sie nie moze

zdecydowac, czy chce by¢ krolem, czy goralem. W takich warunkach dziecko

142 M. Mendel, Wspétczesne tendencje w nauczaniu inspirowane metodami M. Montessori, C. Freineta, R. Steinera,

Zaklad Wydawnictw i Reklamy ,[WANOWSKI”, Plock 1995, s. 25.
- Warto przypomniec¢, ze w typowym przedszkolu rodzenstwo trafia do réznych grup wiekowych.
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rozwija sie na zasadzie samomotywacji. Zycie w takiej spoteczno$ci wymaga od
dziecka ,stalej pracy nad soba, samokontroli, samodyscypliny, ssmooceny, duze-

go wysitku (...). Wymaga tez liczenia si¢ z opinia réwiesnikéw i dorostych™**,

Fot. 14. Tance w murzynskiej wiosce

zrédlo: Archiwum Przedszkola ,,Pod Kasztanem”

Uwzglednienie w procesie wychowania wlasciwosci psychicznych dzie-
cka i umieszczenie go w odpowiednio przygotowanym i dostosowanym do dzie-
cka srodowiska to mysl przewodnia wszelkich dzialan edukacyjnych przedszkola
,Pod Kasztanem”. Aby w otoczeniu znalazly si¢ impulsy pobudzajace do do-
$wiadczania $wiata w trakcie realizacji projektow edukacyjnych na caly tydzien
przedszkole zamienia si¢ w tematyczna kraine, gdzie w charakterystycznej sce-
nografii i strojach dzieci poznaja miejsca i zwyczaje ludzi (tradycje, jedzenie, ta-
niec, ubior, zabawy). Tak dzieci ,przeobrazaja si¢” w Murzynéw i tancza afrykan-
skie plasy w ,Wiosce Murzynskiej”, podobnie jak Eskimosy ,wyruszaja na polow
ryb”, w ,Krainie Dinozauréw” tropia skamieliny, w ,Wiosce Indianskiej” poluja
na bizona i zjadaja ,cukierkowa fajke pokoju’, z ufoludkami poznaja tajemniczy
wszechswiat Kosmosu. W ten sposdb wspierane sa wlasciwosci rozwojowe dzie-
cka eksponowane przez M. Montessori: absorbujaca psychike, okresy szczegol-

nej wrazliwosci i polaryzacja uwagi'®. Ponadto wlasciwie opracowane i zrealizo-

M. Mendel, Wspélczesne tendencje w nauczaniu ..., dz. cyt., s. 27.
15 Absorbujaca psychika” czy ,absorbujacy umyst” oznacza, iz dziecko chlonie na poziomie podswiadomosci
wszelkie informacje docierajace z otoczenia. ,Okres szczegolnej wrazliwosci” to czas, kiedy wrazliwos¢ dziecka
ukierunkowana jest na okreslone rodzaje bodzcow. ,Polaryzacja uwagi” zas to okres glebokiego i dlugotrwatego

zainteresowania jednym przedmiotem lub jedna czynnoscig, co sktania do wnikliwego poznawania i doswiadcza-



wane przedsiewzigcie angazuje zaréowno intelekt jak i $wiat emocji dzieci,

a przede wszystkim staje si¢ dla nich wielka, niezapomniana przygoda.

Fot. 15. W indianskiej wiosce

zrodto: Archiwum Przedszkola ,,Pod Kasztanem”

Kazda spolecznos¢ — rowniez przedszkolna — powinna miec¢ charakte-
rystyczne tradycje tworzone i kontynuowane przez lata. To swiadczy o poczu-
ciu wspolnoty, wyjatkowosci. Spolecznos¢ przedszkola ,Pod Kasztanem” od lat
wypracowuje swoiste zwyczaje, realizuje cykliczne imprezy. Angazuja si¢ przy
tym dzieci, nauczyciele, rodzice, przyjaciele przedszkola. Poza tradycyjnymi
spotkaniami przy swiatecznym stole (wigilijnym, wielkanocnym), balem kar-
nawalowym i Jasetkami jest ,Wioska Adwentowa”, ktora uczy dzielenia sie ra-
doscia i stodkosciami, jest wspolny bal sylwestrowy, jest przedszkolny teatr
z rodzicami, urodziny dzieci, ale tez urodziny przedszkola. Tradycja jest tez
odwiedzanie przedszkola przez ich — czesto juz doroslych — absolwentéw.
Przychodza w zwykle dni bawic sie wspolnie z przedszkolakami lub czyta¢ baj-
ki swoim mlodszym kolegom. Obowiazkowo sa tez gos¢mi uroczystosci przed-

szkolnych.

nia — Za: S. Guz, Metoda Montessori w przedszkolu i szkole. Ksztatcenie i osiggniecia dzieci, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 2006, s. 19-20.
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Fot. 16. Jaselka

zrédlo: Archiwum Przedszkola ,,Pod Kasztanem”

Tak opisana szczegolowo innowacja pedagogiczna realizowana
w ,Przedszkolu Pod Kasztanem” jest rokrocznie modyfikowana z uwagi na
zmieniajace sie potrzeby dzieci i ich rodzicow, a takze z powodow indywidual-

nych zainteresowan wychowankow.

Ciekawa innowacje pedagogiczna dla dzieci grupy przedszkolnej i dzie-
ci szkolnych prowadza nauczyciele ze Szkoly Podstawowej nr 26 im. St. Staszi-
ca w Bialymstoku. Innowacja ,Szachy dla przedszkolakéw” ma charakter me-
todyczny. Program obejmuje nauke gry w szachy w podstawowym zakresie
i zakltada realizacje cyklu zaje¢ rozpisanych tematycznie, realizowanych w for-
mie réznorodnych zabaw. Ow program moze zosta¢ rozbudowany zgodnie
z inwencja nauczyciela oraz potrzebami dzieci. W ramach prowadzonych zajec

dzieci rozwiazuja zadania oraz rozgrywaja partie szachowe.



Fot. 17. Turniej szachowy

zrodlo: Archiwum Szkoly Podstawowej nr 26

W programie innowacji wyodrebniono zaréwno cele gléwne, jak
i szczegolowe.
Cele gtéwne innowacji to:
» stymulowanie wszechstronnego rozwoju dziecka, a w szczegolnosci ich
funkeji poznawczych, poprzez nauke gry w szachy;
» popularyzacja wsrod dzieci szachow jako dyscypliny sportowej i jako
sposobu spedzania wolnego czasu.
Cele szczegdétowe innowaciji to:
» rozbudzenie zainteresowania gra w szachy;
» opanowanie zasad gry w szachy, podstaw wiedzy szachowej oraz stfowni-
ctwa szachowego;
+ doskonalenie strategii gry;
+ ¢wiczenie logicznego myslenia, twdrczego rozwiazywania problemow
oraz zadan szachowych;
« ksztaltowanie zasad zdrowej rywalizacji i etyki szachowej;
» nabywanie umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach;
+ popularyzacja szachow jako dyscypliny sportowej zwlaszcza wsrdd dzie-
ci;

» rozwijanie umiejetnosci spedzania przez dziecko wolnego czasu.
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Fot. 18. Turniej szachowy

zrodlo: Archiwum Szkoty Podstawowej nr 26

Zajecia ,Szachy dla przedszkolakéow” mialy na celu stymulowanie
wszechstronnego rozwoju dziecka, a w szczegolnosci ich funkeji poznawczych,
poprzez nauke gry w szachy. Zajecia prowadzone byly w formie indywidualne;j,
zespolowej oraz grupowej. Zakres tematyczny obejmowat podstawy gry w sza-
chy, poczawszy od budowy szachownicy, poznania figur i ich ruchéw, poznania
zasad szachowych, poje¢ z nimi zwiazanych, a skonczywszy na rozwigzywaniu
réznych famiglowek i zagadek szachowych. Dzieci w czasie tych zajec¢ chetnie
przenosily si¢ w $wiat ,Szachowej Krainy”. Uczyly si¢ przy tym odpowiedzial-
nosci za wlasne czyny, logicznego myslenia, obiektywnosci. Nauczyciele za-
uwazali rowniez, iz dzieciom poprawiala si¢ zdolnos¢ koncentracji i skupiania
uwagi nad wykonywana czynnoscia. W czasie kolejnych spotkan ¢wiczyty nad
umiejetnoscia dzialania i podejmowania decyzji w sytuacjach dla nich streso-
wych jakie pojawialy sie podczas gry z przeciwnikiem.

Jako podsumowanie calorocznej, systematycznej pracy byt udziat dzieci
w zorganizowanym Szkolnym Turnieju Szachowym w ramach projektu ,Edu-
kacja przez szachy w szkole”. Dzieci uczestniczace w tym turnieju mogly przy
okazji, stosujac sie do praw i kodeksu szachowego, uczy¢ sie rozwijania postawy
szachisty. Oprocz tego ksztattowane byly zasady zdrowej rywalizacji. Przepro-
wadzone zajecia w ramach innowacji zaszczepity w dzieciach che¢ gry w kro-

lewska gre jaka sa szachy.



Interesujacym przykladem innowacji pedagogicznej typowej dla ucz-
niow szkoly podstawowej realizowali/realizuja nauczyciele ze Szkoty Podsta-
wowej w Dolistowie (powiat Monki). ,Ortograficzne potyczki na wsi” to pro-
gram, majacy na celu:

» podniesienie kompetencji ortograficznych uczniow klas III — VI poprzez
wykorzystanie koncepcji inteligencji wielorakich H. Gardnera w naucza-
niu ortografii;

» rozbudzenie motywacji uczniéw do nauki ortografii;

+ uswiadomienie uczniom réznicy miedzy gwara a jezykiem ogélnym
i wyrobienie szacunku do lokalnego dialektu;

» integracja srodowiska lokalnego;

+ promocja szkoty.

Z perspektywy ginacych gwar specyficznych dla regionu podlaskiego
opisywana innowacja jest bardzo cenna. Okazuje sig, ze tacznie ze zmianami
spoleczno-kulturalnymi, z odchodzeniem najstarszych mieszkancow wsi, od-
chodza w przeszlos¢ takze gwary w swej dawnej, rodzimej postaci. Rzeczywi-
sto$¢ na wsi zmienia si¢, zatem wychodza z uzycia stowa, ktére ja oznaczaly.
Gwara jest bowiem, co zauwazyt i podkreslit znany badacz gwar polskich, Ma-
rian Kucala, ,$cisle zwiazana z ginacym folklorem, ze zwyczajami i wierzenia-
mi, z drewnianym budownictwem, z dawniejsza wiejska gospodarka, z rzemio-
stami, z narzedziami, ubiorami, ktére przeszly do muzedw. Jest zwiazana
z tradycyjna kultura ludowa — duchowa i materialng — i z niag musi dzieli¢ swoj
los™.

Zadania wyeksponowane w opisie innowacji sprowadzaly sie do:

» przygotowania uczniéow kl. III-VI do Szkolnego Konkursu ,O Piéro Dy-
rektora Szkoty”;
» przygotowania inscenizacji pt. ,Skubaczki” z okazji obchodow Miedzy-
narodowego Dnia Jezyka Ojczystego;
» organizacji obchodéw Miedzynarodowego Dnia Jezyka Ojczystego
i Gminnego Dyktanda dla Dorostych ,O Piéro Wojta Gminy”;
» nawiazania wspolpracy z Gminnym Osrodkiem Kultury w Jaswitach
i z lokalna poetky;
» opracowania tekstu dyktanda dla dzieci i dorostych.
Przygotowanie uczniow do Szkolnego Konkursu Ortograficznego
,O Pioro Dyrektora Szkoly ” rozpoczelo sie od wrzesnia 2013r. na zajeciach

pozalekcyjnych realizowanych w ramach zaje¢ nauczycieli, o ktérych mowa

16-M. Kucata, Gwary i regionalne odmiany polszczyzny w XX wieku, [w:] S. Dubisz,i S. Gajda (red.), Polszczyzna XX
wieku. Ewolucja i perspektywy rozwoju, Warszawa 2001, Dom Wydawniczy Elipsa, s. 198.
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w art. 42 ust.2 pkt 2 KN, zaje¢ bibliotecznych oraz podczas opieki $wietlicowe;.
W nauczaniu ortografii wykorzystywano koncepcje inteligencji wielorakich
oraz gry i zabawy dydaktyczne, dzieki ktorym nauka ortografii oparta byta
réwnoczesnie na wszystkich rodzajach pamieci: wzrokowej, stuchowej, kine-
stetycznej i uczuciowej. Uczniowie mogli intensywniej, wciaz na nowo przezy-
wac okreslone problemy ortograficzne, wielokrotnie obcowac z obrazem gra-
ficznym wyrazoéw i z powodzeniem utrwala¢ ich pisownie. Dzieki takim
formom i metodom pracy uczniowie skutecznie wdrazali si¢ do samokontroli

1 samooceny.

Fot. 19. Uczniowie podczas przygotowan do przedstawienia

zrodlo: Archiwum Szkoty Podstawowej w Dolistowie

Uczniowie klas IV-VI pod kierunkiem nauczycielki jezyka polskiego
opracowali scenariusz przedstawienia. Przeprowadzili wywiady wérod najstar-
szych mieszkancow Dolistowa i Zabiela, zbierajac material gwarowy oraz opisy
dawnych zwyczajow. Dokonali przydzialu rol oraz przygotowali oprawe mu-
zyczna przedstawienia. Wspolnie z nauczycielka plastyki przygotowali dekora-
cje, zebrali rekwizyty. Do pomocy zaangazowali sie¢ rodzice. Do szkoty przy-
wiezione zostaly stare meble i sprzety takie jak tozka — szlabany, skrzynie,
kolowrotki itp. Instruktor fakultetow tanecznych przygotowal uczniow do za-
prezentowania polki. Nauczycielki odpowiedzialne za przeprowadzenie kon-
kursow ortograficznych dla dzieci i dorostych opracowaly teksty dyktand.

Punktem kulminacyjnym wszystkich dzialan byty obchody Migedzyna-
rodowego Dnia Jezyka Ojczystego, podczas ktorych odbyly sie: Szkolny Kon-
kurs Ortograficzny ,O Piéro Dyrektora Szkoly” oraz Dyktando dla Dorostych



,O Pidro Wojta Gminy Jaswily”. Jak podkresla Pani Dyrektor Szkoty Podstawo-
wej w Dolistowie realizowana innowacja miata na celu przekazanie mtodziezy
i dzieciom spuscizne poprzednich pokolen, doswiadczenia naszych przodkow,
ich osiggniecia i system wartosci, ktore zapisane sq wltasnie w jezyku. To zaloze-
nie wzmacniaja stynne stowa Ezopa: ,Nie ma nic lepszego niz jezyk, ktory jest
tacznikiem zycia spotecznego, kluczem do wiedzy, organem prawdy i rozsadku

oraz modlitwy”.

Fot. 20. Dyktando dla Dorostych ,,O Piéro Wojta Gminy Jaswily”

zrodlo: Archiwum Szkoly Podstawowej w Dolistowie

Realizowana innowacja pedagogiczna ,zbiegla si¢” z obchodami Dnia
Jezyka Ojczystego, ktore odbywaly sie pod hastem ,Lokalne jezyki dla global-
nego obywatelstwa: nauka w centrum uwagi”. Uroczystos$ci te miaty podkresli¢
znaczenie jezykow ojczystych i lokalnych dialektow dla rozwoju edukacji glo-
balnej, ksztattujacej umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecz-
nym i rozwigzywania problemoéw — zaréwno na poziomie lokalnym, jak i glo-
balnym, dlatego organizatorzy za motto uroczystosci przyjeli zdanie,
nawiazujace do lokalnej gwary: Dyktando o pioro Wojta Gminy, ze ,,spodoba-
LOsie” - robimy.

Poniewaz zalozeniem innowacji byto zapoznanie dzieci z miejscowym
dialektem i postugiwanie si¢ nim, uczniowie wystapili w inscenizacji p.t.: ,Sku-
baczki”. Dzigki temu — oprocz ukazania specyfiki zanikajacego jezyka — w za-

bawny sposob zostal przedstawiony dawny zwyczaj darcia pierza.

SpodobatOsie
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Fot. 21. Inscenizacja pt. Skubaczki”

zrodlo: Archiwum Szkoty Podstawowej w Dolistowie

Najprzyjemniejsza czescia ich wystepu byla polka, ktéra zatanczyli

z uczestnikami dyktanda.

Fot. 22. ,,Polka”
zrodlo: Archiwum Szkoly Podstawowej w Dolistowie

W opinii komisji konkursowej, pod przewodnictwem pani dyrektor
GOK w Jaswitach, znajomos¢ zasad ortografii wsrdd piszacych, zarowno dzie-
ci, jak i dorostych, okazata si¢ na wysokim i wyréwnanym poziomie.

Przed wreczeniem nagrod zwyciezcom glos zabral Wojt Gminy Jaswity,

ktory podkreslil, ze jezyk ojczysty jest najcenniejszym dziedzictwem narodo-



wym, $wiadczacym o naszej tozsamosci, dlatego wazne sa uroczystosci takie
jak ta. Wyrazit rowniez nadzieje, Ze wpisze si¢ ona na stale do terminarza uro-
czystosci szkolnych z udziatem lokalnego srodowiska.

Dzigki realizacji opisanych wyzej zadan uczniowie utrwalili znajomos¢
zasad ortograficznych i stosowanie ich w praktyce, wyrobili nawyk samokon-
troli i samooceny, nauczyli si¢ wspolpracowa¢, uswiadomili sobie roéznice mie-
dzy gwarg a jezykiem ogo6lnym, a takze zrozumieli, ze lokalne dialekty sa zrod-
tem historii i tradycji oraz nalezy je szanowac.

Szkota Podstawowa w Dolistowie, cho¢ mata wiejska placowka, wsrod
lokalnej spotecznosci cieszy si¢ opinia instytucji promujacej warto$¢ edukacji
dbajacej o zachowanie dziedzictwa kulturowego poprzez jezyk i dawne zwy-

czaje.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom wspédlczesnej mlo-
dziezy w Gimnazjum im. Jana Pawla II w Jaswilach (powiat Monki) wdrozono
innowacje metodyczna zatytutlowana ,Lokalna Akademia CISCO”. Do progra-
mu przystapili zainteresowani uczniowie klas II i III. Innowacja oparta jest na
programie miedzynarodowego kursu komputerowego IT Essentials stworzo-
nego przez $wiatowego potentata informatycznego CISCO Systems.

We wspolczesnym swiecie sie¢ komputerowa jest instrumentem powo-
dzenia i sukcesoéw kazdej organizacji. Dla wielu instytucji i firm konkurencyj-
nos¢ mierzona jest innowacyjnoscia technologii i umiejetnoscia znalezienia si¢
w ogolnoswiatowym systemie nowej, internetowej ekonomii.

Zwazywszy na duze zainteresowanie pracodawcow specjalistami
w dziedzinie informatyki, w tym réwniez sieci komputerowych, Akademie Ci-
sco wychodza naprzeciw tej tendencji poprzez szkolenie swoich stuchaczy
w zakresie projektowania, rozwoju i utrzymywania takich sieci.

Program Cisco Networking Academy oferuje mozliwos¢ uzyskania
wiedzy teoretycznej i praktycznej w tej dziedzinie. Wiedza ta juz dzi$ stanowi
podstawe sukcesu w nowoczesnym srodowisku gospodarki internetowej i ot-
wiera mozliwos¢ znalezienia satysfakcjonujacej pracy, bedac jednoczesnie so-
lidng podstawa przyszlej kariery zawodowej — réwniez w firmach poza grani-
cami kraju.

Wychodzac naprzeciw temu zapotrzebowaniu, w 1997 roku Cisco uru-
chomito program Cisco Networking Academy (CNA). Program ten rozwija

sie¢ dynamicznie na calym $wiecie. Jego celem jest wyréwnanie globalnego nie-
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doboru specjalistow przygotowanych do obstugi nowoczesnych sieci teleinfor-

matycznych i telekomunikacyjnych.

Wsrod celow szczegdtowych autorzy innowacji wskazali:
+ rozwijanie zainteresowan uczniow;

- umozliwienie zdobycia certyfikatu IT Essentials.

Do realizacji innowacji niezbedne byly nastepujace srodki dydaktyczne:
« specjalistyczna platforma e-learningowa;
o programy i symulatory do badania funkcjonowania sieci komputero-
wych;

+ demonstracyjne zestawy komputerowe ilustrujace budowe komputera.

Podczas projektowania i opracowywania innowacji zalozono, iz ucz-
niowie beda pracowac¢ z uzyciem ogolnoswiatowej, wielojezycznej platformy
edukacyjnej. Beda mieli dostep do unikalnych narzedzi diagnostycznych uzy-
wanych w firmach IT, normalnie nieosiagalnych w zwyklym procesie edukacji
i szkolenia. Odnoszac si¢ do realiow polskiej oswiaty bez watpienia mozna
stwierdzi¢, iz program okazat si¢ niezwykle nowatorski.

Po realizacji programu przewidziano wymierne efekty, ktore sprowadza-
ly sie do zdobycia przez uczniéw certyfikatu ukonczenia kursu IT Essentials
i przygotowanie ich do zdawania egzaminu miedzynarodowego CompTITA.

Efekty i osiagniecia konkretnych uczniow wiazaty sie z poprawa jakosci
pracy szkoly. Stalo sie to dzigki upowszechnieniu nowoczesnych narzedzi nau-
czania. Dzigki realizacji innowacji poprawila sie efektywnosc¢ ksztalcenia — za
sprawa wprowadzenia atrakcyjnych form nauczania i ciekawych materialow
dydaktycznych — oraz wzbogacito oferte zaje¢ pozalekcyjnych.

Wprowadzenie omawianej innowacji o$wiatowej przyniosto korzysci
wszystkim uczestnikom procesu edukacyjnego. Nauczyciele uzyskali dostep
do opracowanych na potrzeby realizacji projektu materialow edukacyjnych
znajdujacych sie na internetowej platformie e-learningowej. Zostali przez to
wyposazeni w warto$ciowe i atrakcyjne tresci ksztalcenia rozwijajace kompe-
tencje w zakresie stosowania nowoczesnych ICT w pracy z uczniami. Dzigki
realizacji programu - wprowadzeniu interaktywnych narzedzi edukacyjnych -
zajecia z uczniami staly si¢ bardzo atrakcyjne. Bez watpienia spowodowalo to
rozwoj kompetencji zawodowych poszczegdlnych nauczycieli.

Najwiecej korzysci realizowana innowacja przyniosta najbardziej zain-
teresowanym — uczniom. Gimnazjalisci podwyzszyli poziom umiejetnosci
z zakresu budowy i obslugi komputera. Udzial w projekcie spowodowal tez

rozwoj umiejetnosci jezykowych, w szczegolnosci elementow jezyka technicz-



nego. Niezwykle wartosciowym efektem bylo uzyskanie kwalifikacji uznawa-
nych na $wiecie, co automatycznie poprawilo zawodowe perspektywy na
przyszlo$¢. Wreszcie — uczniom zostala stworzona mozliwo$¢ rozwoju zainte-
resowan, ktore wspolczesnie bardzo czesto oscyluja wokot swiata techniki/in-
formatyki.

Bezposrednio po zakonczeniu kursu innowacje poddano ewaluacji,
ktdra polegala na analizie wynikdéw egzaminéw czastkowych oraz egzaminu
koncowego Final Exam. Do ewaluacji wykorzystywano narzedzia dostepne
w platformie e-learningowej CISCO Systems. Bezposredni nadzér nad prze-
biegiem kursu prowadzit zdalnie zespo6! pracownikow firmy CISCO Systems.

Innowacja, oparta na programie miedzynarodowego kursu komputero-
wego IT Essentials stworzonego przez $wiatowego potentata informatycznego
CISCO Systems, okazala si¢ bardzo nowatorskim i uzytecznym przedsiewzie-
ciem z perspektywy oswiatowej. Wszystkie zalozone cele i przewidywane efek-
ty zrealizowano w 100%. Wszyscy rozpoczynajacy kurs uczniowie zdali egza-
min Final Exam i tym samym ukonczyli go. Uczniom zostaly wystawione

i uroczyscie wreczone certyfikaty CISCO IT Essentials.

minle
€isco. Cisco Networking Academy Mind Wide Ope

Certificate of Course Completion

IT Essentials: PC Hardware and Software

During the Cisco Networking Academy™ course, administered by the undersigned instructor, the student was
able to proficienty:

+  Define Information Technalogy (IT) and describe the * Install and navigai= an opsrating system.

components of a persanal camputer. * Upgrade or replace components of a laptop, printer, or

* Desaribe how ta protect self, eguipment and $he environment scanner based an customer needs.
frem accidents, demags, and contamination. # Configure computers to attach to an existing n=twark
+ #Apply good communication skils and professional behavior
+ Euplain the purpose of preventive maintenance and identify vihile working with customers.
the slements of the troublechooting process.

*  Perivm a step-by-siep assembly of a deskiop computer.

* Perform preventive maint=nance and basic troubleshaoting.

Katarzyna Kotuk
T

ZESPOL SZKOL'W JASWILACH
Ecaley bame

Poland 2014-05-19
[ D

JACEK DOJNIKOWSK]
[T [T

Fot. 23. Dyplom jednej z uczennic CISCO IT Essentials

zrodlo: Archiwum Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Jaswitach
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Pan Jacek Dojnikowski — nauczyciel Gimnazjum im. Jana Pawla II
w Jaswilach, autor innowacji, pytany o osobiste refleksje konstatuje: ,Co do
kompetencji zawodowych to oczywiscie trudno powiedzie¢, czy poprawi to
przyszly start zawodowy uczniéw, do tego jeszcze wiele czasu... Kazdy z nich
deklaruje dalszy rozwoj w aspekcie omawianych i ¢wiczonych zagadnien. Moje
wieloletnie doswiadczenie podpowiada mi jednak, ze wiekszo$¢ z nich zosta-

nie informatykami”.

Polskiej szkole zarzuca sig, ze nauka w niej jest ,przeteoretyzowana’, ze
wprawdzie uczniowie posiadaja wiedzg, ale nie potrafia z niej korzystac oraz
to, ze teoria nabywana w trakcie ksztalcenia jest nieadekwatna do realiow zycia
spolecznego/zawodowego.

Zespot Szkot Mechanicznych CKP nr 2 im. Sw. Jézefa w Biatymstoku
w trosce o przyszlo$¢ swoich absolwentow, myslac o polaczeniu teorii z najno-
woczesniejszymi rozwiazaniami praktycznymi, realizuje transfer innowacji
w ramach wspolpracy z firma Inter Cars SA. ,Mlode Kadry” to program stwo-
rzony przez Inter Cars SA, polegajacy na wspolpracy ze szkolami m.in. poprzez
wyposazenie placowek w nowoczesny sprzet do naprawy i diagnostyki usterek
w samochodach oraz globalne dostarczenie wiedzy uczniom i nauczycielom.
Udzial w programie umozliwia uczenie si¢ na nowoczesnym sprzecie, co uta-
twia start zawodowy miodym ludziom poprzez zblizenie dwdch swiatow:
przedsiebiorcow i edukacji. Dostarcza takze wiedze niezbedna do ksztalcenia
przyszlej kadry; jest rowniez ,zawodowa trampoling’, ktéora mlodym ludziom
ma ulatwi¢ startu w zyciu zawodowym. Odpowiednio wyszkolony nowy pra-
cownik to wszakze skarb dla pracodawcy, poniewaz moze podja¢ prace od
razu bez generowania dodatkowych kosztow. Program wspiera olimpiady wie-
dzy w branzy mechanicznej oraz praktyki i staze dla najlepszych uczniow. Pig¢
wiodacych szkét w branzy samochodowej na terenie Polski zostalo zaproszo-
nych do udzialu w programie. Uczestnictwo Zespotu Szkoét Mechanicznych
CKP Nr 2 im. Sw. Jézefa w Biatymstoku w opisywanej innowacji to ogromna
szansa dla uczniow wojewodztwa podlaskiego w zaistnieniu na ogélnopolskim
rynku pracy.

Zgodnie z umowa o wspolpracy firma InterCars przekazala szkole
sprzet renomowanych firm do pracowni diagnostyki m.in. urzadzenia do ob-
stugi klimatyzacji, diagnoskop samochodowy marki Bosch, zestaw do spraw-

dzenia szczelnosci cylindrow, urzadzenie do wymiany ptynu hamulcowego,



zestaw do pomiaru ci$nienia paliwa, zestaw do testowania wtryskow, elektro-
niczny tester plynu hamulcowego oraz specjalistyczny sprzet pomiarowy
o lacznej wartosci 120 tys. zt. Przekazano réwniez szkole narzedzia serwisowe
marki Continental Contitech do obstugi ukladéw rozrzadu o wartosci 60000
zlotych. Przekazane zestawy narzedzi unowoczesniaja baze dydaktyczna pra-
cowni samochodowych, sa wykorzystywane podczas zaje¢ praktycznych do
ksztalcenia mlodziezy w zawodach mechanik samochodowy, elektromechanik
pojazdéw samochodowych, technik pojazdéw samochodowych, a takze na
kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Firma InterCars, poza przekazaniem nowoczesnego sprzetu, prowadzi
cykliczne, specjalistyczne szkolenia dla uczniéw i kadry nauczycielskiej. Szcze-
gblnie duzo uwagi poswieca zagadnieniom zwiazanym z nowymi technologia-

mi produkcyjnymi i nowymi rozwigzaniami koncepcyjnymi.

Fot. 24. Szkolenie uczniéw podczas projektu ,Mlode Kadry”
zrodlo: Archiwum Zespolu Szkét Mechanicznych CKP Nr 2 im. Sw. Jézefa w Bialtymstoku

Dzieki wdrazanej innowacji nauczyciele moga uczestniczy¢ w Targach
Motorshow czesci zamiennych, narzedzi i wyposazenia warsztatow, ktore sa
najwieksza i najlepsza impreza branzowa tego typu nie tylko w Polsce, ale row-
niez w calej Europie Srodkowo-Wschodniej, a ktéra - jak stwierdzili uczestnicy
Motorshow - ,dostarcza bezcennej wiedzy przekazywanej nastepnie uczniom

i niezapomnianych wrazen”.
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Uczniowie, dzieki specjalistycznym szkoleniom i dobrze wyposazonym
warsztatom, w sposob kompleksowy i profesjonalny przygotowuja si¢ do Olim-
piady Techniki Samochodowej.

Niemata sensacje wsrod uczniow (a nawet wsrdd okolicznych miesz-
kancéw) wzbudzil samochod szkoleniowo-prezentacyjny SHOW CAR - po-
tezny ciagnik siodlowy Freightliner Coronado ze specjalna naczepa. Hydrau-
licznie rozsuwane boki naczepy sprawiaja, ze powierzchnia wewnatrz naczepy
powieksza sie, tworzac komfortowa sale szkoleniowo-prezentacyjna z klimaty-
zacja i ogrzewaniem. Wnetrze samochodu sklada sie z 3 pomieszczen: glowne-
go, VIP room i technicznego. Sala szkoleniowa miesci 40 wygodnych krzeset
szkoleniowych, 60-calowy ekran prezentacyjny wyposazony w technologie 3D,
system naglosnieniowy Soundbar oraz zestaw 6 bezprzewodowych glosnikow
zainstalowanych w suficie. Na $cianach wewnetrznych zainstalowano 14 pre-
zenterow z o$wietleniem LED oraz ekspozycja narzedzi i mniejszych urzadzen
wykorzystywanych do codziennych prac w warsztatach motoryzacyjnych. Po-
jazd byl miejscem profesjonalnych szkolen technicznych, prowadzonych przez
szkoleniowcéw z centrum szkoleniowego BOSCH. Uczestniczyli w nich wtas-
ciciele i pracownicy warsztatéow samochodowych, nauczyciele wydziatu samo-
chodowego oraz pétfinalisci zblizajacej si¢ Olimpiady Techniki Samochodo-

wej.

Fot. 25. Samochdd szkoleniowo-prezentacyjny SHOW CAR
zrodto: Archiwum Zespotu Szkét Mechanicznych CKP Nr 2 im. Sw. Jézefa w Biatymstoku



Fot. 26. Wnetrze samochodu szkoleniowo-prezentacyjnego SHOW CAR
zrodlo: Archiwum Zespotu Szkét Mechanicznych CKP nr 2 im. Sw. Jézefa w Biatymstoku

Zapytana o korzysci realizowanej innowacji Pani mgr inz. Malgorzata
Kiebata - dyrektor Zespotu Szkoét Mechanicznych Centrum Ksztalcenia Prak-
tycznego Nr 2 im. Sw. Jozefa w Bialymstoku - stwierdza: , Program potrwa jesz-
cze dwa lata, ale juz teraz mozna wnioskowac, ze korzysci plynace z tej wspot-
pracy sa ogromne i znacznie ulatwia absolwentom Zespolu Szkot
Mechanicznych CKP Nr 2 wejscie na rynek pracy. Dzieki wlasciwej edukacji
rosna szanse i mozliwosci mlodego pokolenia na start w zycie zawodowe”.

Juz z danych gromadzonych przez Kuratorium Os$wiaty wynika, Ze
podlaski nauczyciel nieustajaco poszukuje nowych form i metod pracy z ucz-
niem. Nie wszystkie innowacje sa zglaszane do Kuratorium. Analiza raportéw
ewaluacji prowadzonych w placowkach wojewodztwa podlaskiego wskazuje
jednak, iz wlasciwie w kazdej ewaluowanej szkole, przedszkolu realizowane sa
nowatorskie rozwigzania o charakterze metodycznym, organizacyjnym czy

programowym'".

7 http://www.npseo.pl/action/raports (dostep: 7.08.2014).
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Nota o Fundagji
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FUNDACIA

Informacje podstawowe. Fundacja Centrum Transferu Wiedzy i Inno-
wacji Spoleczno-Pedagogicznych zostala ustanowiona 11 lipca 2013 roku ak-
tem notarialnym repertorium A numer 9703/2013 (wpis do KRS 03.09.2013),
a pomystodawca tego przedsiewziecia byta dr Marta Kowalczuk-Waledziak.
Fundacja dziata przy Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bia-
lymstoku i stanowi przestrzen interakcyjna dla teorii i praktyki spoteczno-pe-
dagogicznej, kreowania, rozwijania i wdrazania innowacji spoleczno-pedago-
gicznych. Fundacja jest ogniwem laczacym tworcow i odbioréw wiedzy
z dziedziny nauk spofecznych (w szczegolnosci zas nauk pedagogicznych),
miejscem rzeczywistego dialogu miedzy teoretykami i praktykami. Trzeba bo-
wiem mie¢ na uwadze, ze teoria jest istotnym czynnikiem rozwoju praktyki,
i odwrotnie — praktyka warunkuje (jest impulsem) rozwoju teorii.

Cele statutowe. Fundacja, korzystajac z dorobku organizacyjnego i na-
ukowego Wydziatu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku, re-
alizuje nastepujace cele:

1. Podejmowanie dzialan i wpieranie inicjatyw stuzacych:

a. zaciesnianiu zwigazkéw miedzy teoria tworzona gléwnie w murach
uczelni a spoteczna praktyka edukacyjna,

b. upowszechnianiu osiagnie¢ naukowych z dziedziny pedagogiki, pracy
socjalnej, polityki spoteczne;j,

c. zwiekszaniu $wiadomosci znaczenia dorobku nauk spotecznych
(zwlaszcza nauk pedagogicznych, pracy spolecznej, polityki spotecz-
nej) wsrdd spolecznosci naukowej, studentdw, jak i szerszego otoczenia
spoleczno-kulturowego.

2. Rozwijanie i umacnianie postaw nastawionych na aktywne wspoldzia-
fanie badawcze teoretykow i praktykow—pedagogow, nauczycieli, pra-
cownikow stuzb spotecznych.

3. Poszukiwanie i promowanie rozwiazan w zakresie efektywniejszego

wdrazania osiagnie¢ z dziedziny nauk spolecznych (gléwnie pedagogiki,
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pracy spolecznej, polityki spolecznej) do praktyki, sprawniejszego prze-
plywu wiedzy i doswiadczen miedzy teoretykami i praktykami.

4. Inicjowanie i pomoc w tworzeniu i rozwijaniu innowacyjnych rozwia-
zan — nowych sposobdw dziatalnosci spoteczno-pedagogiczne;.

5. Wspieranie, promowanie i finansowanie rozwoju osobistego, zawodo-
wego, naukowo-badawczego podmiotéw zajmujacych sie edukacja i po-
moca spoleczna.

6. Pozyskiwanie informacji o priorytetach w szeroko pojmowanej edukacji,
w obszarze badan pedagogicznych i spotecznych, o potrzebach eduka-
cyjnych w srodowisku lokalnym.

7. Stworzenie portalu — bazy wiedzy o charakterze naukowo-informacyj-
nym, w ramach ktorego beda gromadzone i udostepniane zasoby wiedzy
z zakresu nauk pedagogicznych, pracy socjalnej, polityki spolecznej
i dziedzin pokrewnych oraz informacje o wybitnych studentach-absol-
wentach Wydzialu, a takze szkotach, placowkach opiekunczo-wycho-
wawczych, animacyjnych, osrodkach pomocy spolecznej — potencjal-
nych pracodawcach studentow Wydziatu.

8. Wspieranie dzialalnosci naukowo-badawczej i praktycznej studentow
i doktorantow Wydziatu.

9. Promowanie idei uniwersytetu spotecznie odpowiedzialnego, wspiera-
nie szeroko rozumianej idei przedsiebiorczosci spolecznej w wymiarze

studenckim, zawodowym i terytorialnym.

Sposob realizacji celow. Fundacja realizuje swoje cele przez:

a. dzialalno$¢ badawcza — tworzenie zespoléw badawczych w zakresie
diagnozowania, wyjasniania zaroéwno faktéw, zjawisk i proceséw o zna-
czeniu ogdlnospolecznym, jak i $cisle zwiazanych z konkretna placowka
(np. szkota czy instytucja opieki spolecznej) oraz projektowania dzialan
praktycznych,

b. uczestnictwo w projektach krajowych i miedzynarodowych, w tym fi-
nansowanych z funduszy strukturalnych i innych zewnetrznych zrédet
finansowania,

c. wspolorganizacje projektéw badawczych, edukacyjnych, kulturalnych
i artystycznych realizowanych przez jednostki organizacyjne Uniwersy-
tetu w Bialymstoku,

d. wspieranie i inicjowanie wspotpracy zagranicznej,

e. posrednictwo w pozyskiwaniu srodkow finansowych dla realizacji
przedsiewzig¢ badawczych waznych dla rozwoju nauki i praktyki spo-

teczno-pedagogiczne;j,



f. organizowanie konferencji, seminariow, sympozjow naukowych, prelek-
cji, wykladow,

g. organizowanie form doskonalenia zawodowego, szczegolnie kursow,
szkolen, warsztatow dla praktykow,

h. prowadzenie dzialalnosci doradczej i eksperckiej,

i. organizowanie imprez kulturalnych, artystycznych i edukacyjnych - kon-
certow, festiwali, przegladow, pokazow, konkurséw (np. na najlepsze pra-
ce licencjackie i magisterskie), wystaw, spektakli itp.,

j. udzielanie dotacji dla organizacji spolecznych i przedsiewzie¢ o celach
podobnych do celéow Fundacji,

k. przyznawanie stypendiow, nagrod i stazy oraz organizowanie innych
form pomocy materialnej dla uczniéw, studentéw, nauczycieli, dokto-
rantéw, naukowcow i tworcow,

1. dziatalnos¢ promocyjng, informacyjna i wydawnicza,

m. wspolprace z wladzami samorzadowymi, rzadowymi i organizacjami

pozarzadowymi w zakresie wymienionym w celach dziatania Fundacji.

Potencjal kadrowy. Potencjal kadrowy Fundacji stanowia czlonkowie
Zarzadu oraz Rady Fundacji. W sktad Zarzadu Fundacji wchodzi 5 oséb — dr
Marta Kowalczuk-Waledziak (prezes), dr Katarzyna Szorc (wiceprezes), mgr
Katarzyna Logwiniuk (wiceprezes), dr Joanna Szymanowska (cztonek) i dr Ur-
szula Wroblewska (cztonek). Organem kontrolnym i opiniujacym Fundaciji jest
Rada Fundacji. Jej czlonkowie to przedstawiciele srodowiska teoretykow
i praktykow pedagogicznych: dr hab. Mirostaw Sobecki, prof. UwB, dr hab. Ja-
nina Uszynska-Jarmoc, prof. UwB, dr Alicja Korzeniecka-Bondar, dr Barbara
Dudel, mgr Barbara Kardasiewicz, a dzialanosci Rady przewodniczy dr hab.
Wioleta Danilewicz, prof. UwB.

Wspolpraca ze srodowiskiem. Warto podkresli¢, ze inicjatywe po-
wstania Fundacji poparli Podlaski Kurator Oswiaty, Dyrektor Muzeum w Bia-
lymstoku, Dyrektor Bialostockiego Parku Naukowo-Technologicznego, Dy-
rektor Centrum Edukacji Nauczycieli, pracownicy Wydzialu Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu w Biatymstoku, Fundacji Edukacji i Nauki oraz dy-
rektorowie wybranych szkét i placowek z wojewoddztwa podlaskiego. Fundacja
zawartla takze porozumienia o wspolpracy z Wydzialem Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, Uczelnia Warszawska im.
M. Sktodowskiej-Curie oraz Otwarta Akademia Umiejetnosci w Warszawie.

Potencjal organizacyjny. Fundacja zorganizowala juz dwa seminaria
naukowo-szkoleniowe: ,Tutoring akademicki — szansa zagrozenie czy utopia

we wspolczesnym szkolnictwie wyzszym” (udzial wzieli przedstawiciele roz-
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nych uczelni z Polski) oraz ,Tutoring: jak rozwija¢ potencjal uczniéw i moty-
wowac ich do samodzielnej pracy?” (udzial wzieto ok. 50 nauczycieli z woje-
wodztwa podlaskiego, natomiast che¢ uczestnictwa zglosifo 112 oséb).
Seminaria zostaly wysoko ocenione przez uczestnikéw w ankietach ewalua-
cyjnych. Fundacja zorganizowala w partnerstwie z Centrum Edukacji Arty-
stycznej Muzylek Moni z Krakowa ,Maraton Artystyczny” adresowanych do
nauczycieli przedszkoli, nauczycieli klas I-11I szkét podstawowych, wychowaw-
cow, animatorow kultury, studentow.

Fundacja otrzymala takze dotacje od Zarzadu Wojewodztwa Podla-
skiego w otwartym konkursie ofert na realizacje zadan z zakresu kultury
w 2014 roku /tytut zadania: , Poznaj kulture regionu czyli bajanie z Zubrozwie-
rzem” — warsztaty artystyczno-edukacyjne dla dzieci”/.

Ponadto Fundacja organizuje takze liczne przedsigwzigecia w porozu-
mieniu z pracownikami Wydzialu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
w Bialymstoku. Warto tu wspomnie¢ takze o warsztatach etnograficznych czy
konferencji z cyklu ,Dziecko—Rodzice—Nauczyciel”. Wazna i uzytecznie prak-
tyczna inicjatywa byly takze poétkolonie dla dzieci pod hastem ,Uniwersytet
Przygody”.

Fundacja ma zréznicowang organizacyjnie strukture wewnetrzna obej-
mujaca 4 sekcje:

» badawcza, zajmujaca sie przede wszystkim planowaniem, prowadzeniem
i opracowywaniem wynikéw badan, w tym badan rozwojowych,

» szkoleniowa, zajmujaca si¢ identyfikacja potrzeb praktykow w dziedzinie
doskonalenia zawodowego oraz organizacja szkolen, warsztatow zgodnie
ze zglaszanym zapotrzebowaniem, a takze zapotrzebowania rodzicow
na oferowane dzialania,

+ wdrozeniowa, zajmujaca si¢ gléwnie upowszechnianiem wynikéw ba-
dan, promowaniem tworzonych innowacji pedagogicznych, opracowy-
waniem zalecen stuzacych wdrazaniu osiagnie¢ naukowych, prezento-
waniem rezultatéw badan i nowych sposobéw dzialania pedagogicznego
w toku seminariéw, konferenciji i spotkan naukowych,

« informatyczng, odpowiedzialna za prowadzenie platformy internetowe;j.

Serdecznie zapraszamy nauczycieli, pedagogéw, animatorow kultu-
ry, pracownikéow stuzb spotecznych do wspoélpracy w realizowaniu celow

statutowych naszej Fundagji.



Noty o autorach

Barbara Dudel — doktor nauk humanistycznych w zakre-
sie pedagogiki, adiunkt w Zakladzie Pedagogiki Przed-
szkolnej i Wczesnoszkolnej Wydzialu Pedagogiki i Psy-
chologii Uniwersytetu w Bialymstoku. Czlonek Rady

Fundacji Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Spo-

teczno-Pedagogicznych. Zainteresowana naukowe zwig-
zane sa z edukacja uczniow klas 1-3, ich kompetencjami.
Autorka 70 publikacji o charakterze badawczym i metodycznym. Prowadzi
dzialalno$¢ naukowo-badawcza, innowacyjna i upowszechniajaca na rzecz

ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli.

Marta Kowalczuk-Waledziak — doktor nauk humani-
stycznych w zakresie pedagogiki, adiunkt w Zakladzie
Pedagogiki Ogolnej i Metodologii Badan Pedagogicz-
nych Wydzialu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
w Biatymstoku. Prezes Zarzadu Fundacji Centrum Trans-

feru Wiedzy i Innowacji Spoteczno-Pedagogicznych. Za-

interesowania naukowo-badawcze koncentruja sie wokot
problematyki transferu wiedzy w oswiacie, sprawstwa i poczucia sprawstwa
spolecznego pedagogdéw oraz zaburzen odzywiania u dzieci i mlodziezy. Au-
torka kilkudziesieciu publikacji na ten temat, w tym dwoch ksiazek autorskich:
Pedagogiczna diagnoza zaburzen odzywiania sie u mtodziezy szkolnej (2008)
oraz Poczucie sprawstwa spotecznego pedagogow: studium teoretyczno-empi-
ryczne (2012). Wspottworca i partner merytoryczny Polish National Centre of
Eating Disorders. Autorka programu profilaktycznego ,Powstrzymac anorek-
sje i bulimi¢”, rekomendowanego przez liczne instytucje oswiatowe i realizo-
wanego w kilkunastu szkotach roznych szczebli na terenie calej Polski. Certy-

fikowany tutor akademicki pierwszego stopnia.

Katarzyna Maria Logwiniuk — nauczyciel informatyki
z 20-letnim do$wiadczeniem pracy w szkole $redniej, dok-
torantka Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu
w Bialymstoku. Wiceprezes Zarzadu Fundacji Centrum
Transferu Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Pedagogicz-

nych. Od 2012 r. krajowy koordynator Miedzynarodowe-
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go Konkursu Umiejetnosci Statystycznych (islp.edu.pl). W 2007 r. realizowata
innowacje pedagogiczna pt. ,Moodle w naszej szkole”. Autorka licznych publi-
kacji dotyczacych zastosowan technologii informacyjno-komunikacyjnych
w pracy nauczyciela oraz wspétautorka prac badawczych dotyczacych uzalez-
nien mlodziezy i studentéw od réznych uzywek (papierosy, alkohol, kompute-

ry). Pomystodawca oraz fundator Fundacji Edukacji i Nauki w Bialymstoku.

Katarzyna Szorc — doktor nauk humanistycznych w za-
kresie pedagogiki, adiunkt w Zakladzie Pedagogiki
Ogolnej i Metodologii Badan Pedagogicznych Wydzialu
Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku.
Wiceprezes Zarzadu Fundacji Centrum Transferu Wie-

dzy i Innowacji Spoteczno-Pedagogicznych. Zaintereso-

wania naukowe mieszcza si¢ w obszarze pedagogiki
ogolnej i pedeutologii (ksztalcenie nauczycieli, rozwoj — osobisty i zawodowy,
doskonalenie, kompetencje), a szczegolowiej w aspekcie swiata emocji. Autorka
monografii nt. Inteligencja emocjonalna nauczycieli gimnazjow (2013) oraz
wielu tekstow w monografiach zbiorowych, czasopismach naukowych. Reali-
zuje misje popularyzowania nauki. Przejawem poszukiwania dialogicznych
relacji w ukladzie teoria — praktyka pedagogiczna jest prowadzenie warsztatow
na Podlaskim Festiwalu Nauki, prowadzenie Dnia Dziecka dla dzieci szkot
i przedszkoli, prowadzenie zaje¢ z Wykorzystaniem Metody Ruchu Rozwijaja-

cego wg Weroniki Sherborne czy Kuferka Tajemnic.

Urszula Wroblewska — doktor nauk humanistycznych
w zakresie pedagogiki, adiunkt w Katedrze Historii Wy-
chowania Wydzialu Pedagogiki i Psychologii Uniwersy-
tetu w Biatymstoku. Czlonek Zarzadu Fundacji Centrum
Transferu Wiedzy i Innowacji Spoleczno-Pedagogicz-

nych. Prowadzi badania nad o$wiata mniejszosci w Dru-

giej Rzeczypospolitej oraz przemianami uroczystosci
i $wiat szkolnych. W pracy teoretycznej poszukuje praktycznych rozwiazan
w dzialaniach edukacyjnych. Wspétpracuje z muzeami z ktérymi przygotowu-
je i realizuje zalozenia edukacji muzealnej. Jest autorka ponad czterdziestu ar-
tykuléw w monografiach i czasopismach naukowych oraz wspotredaktorka
sze$ciu monografii wieloautorskich i autorka monografii nt. Oswiata Tataréw

w 1l Rzeczypospolitej (2012).



Aneks

Zalacznik nr 1

AKTY PRAWNE

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 9 kwietnia 2002 r.

w sprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i ekspery-
mentalnej przez publiczne szkoty i placowki.

Na podstawie art. 22 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o sy-
stemie oswiaty (Dz. U. z 1996 r. Nr 67, poz. 329 i Nr 106, poz. 496, z 1997 r.
Nr 28, poz. 153 i Nr 141, poz. 943, z 1998 r. Nr 117, poz. 759 i Nr 162, poz. 1126,
z 2000 r. Nr 12, poz. 136, Nr 19, poz. 239, Nr 48, poz. 550, Nr 104, poz. 1104,
Nr 120, poz. 1268 i Nr 122, poz. 1320, z 2001 r. Nr 111, poz. 1194 i Nr 144, poz.
1615 oraz z 2002 r. Nr 41, poz. 362) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1.

1. Innowacja pedagogiczng, zwana dalej ,innowacja’, prowadzona w publicz-
nych szkolach i placéwkach, zwanych dalej ,szkotami”, sa nowatorskie
rozwigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na celu
poprawe jakosci pracy szkoly.

2. Eksperymentem pedagogicznym, zwanym dalej ,eksperymentem”, sa
dziatania stuzace podnoszeniu skutecznosci ksztalcenia w szkole, w ra-
mach ktorych sa modyfikowane warunki, organizacja zaje¢ edukacyjnych
lub zakres tresci nauczania, prowadzone pod opieka jednostki naukowe;j.

3. Innowacje i eksperymenty nie moga prowadzi¢ do zmiany typu szkoly.
§2.

1. Innowacja lub eksperyment moze obejmowac wszystkie lub wybrane zaje-
cia edukacyjne, cala szkote, oddzial lub grupe.

2. Rozpoczecie innowacji lub eksperymentu jest mozliwe po zapewnieniu
przez szkole odpowiednich warunkéw kadrowych i organizacyjnych, nie-
zbednych do realizacji planowanych dziatan innowacyjnych i ekspery-
mentalnych.

3. Innowacje lub eksperymenty, wymagajace przyznania szkole dodatko-
wych srodkéw budzetowych, moga by¢ podjete po wyrazeniu przez organ
prowadzacy szkote pisemnej zgody na finansowanie planowanych dzia-
fan.

4. Rekrutacja do szkét lub oddziatéw, w ktérych jest prowadzona innowacja
lub eksperyment, odbywa si¢ na zasadzie powszechnej dostepnosci.

5. Udzial nauczycieli w innowacji lub eksperymencie jest dobrowolny.
§ 3.

Innowacje i eksperymenty nie moga narusza¢ uprawnien ucznia do
bezplatnej nauki, wychowania i opieki w zakresie ustalonym w ustawie z dnia

134



135

7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, a takze w zakresie uzyskania wiadomo-
$ci i umiejetnosci niezbednych do ukonczenia danego typu szkoly oraz warun-
kéw i sposobu przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianow, okreslonych
w odrebnych przepisach.

§ 4.

1. Uchwale w sprawie wprowadzenia innowacji w szkole podejmuje rada pe-
dagogiczna.

2. Uchwatla w sprawie wprowadzenia innowacji moze by¢ podjeta po uzy-
skaniu:

1) zgody nauczycieli, ktérzy beda uczestniczy¢ w innowacji,
2) opinii rady szkoly,

3) pisemnej zgody autora lub zespolu autorskiego innowacji na jej prowa-
dzenie w szkole, w przypadku gdy zalozenia innowacji nie byly wczes-
niej opublikowane.

3. Uchwale rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia innowacji wraz
z opisem jej zasad oraz opinig rady szkoly i zgoda autora lub zespolu au-
torskiego innowacji, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, dyrektor szkoly przeka-
zuje kuratorowi oswiaty i organowi prowadzacemu szkole w terminie do
dnia 31 marca roku poprzedzajacego rok szkolny, w ktérym jest planowa-
ne rozpoczecie innowacji.

§5.

1. Uchwale w sprawie wprowadzenia eksperymentu w szkole podejmuje
rada pedagogiczna po zapoznaniu si¢ z celem, zalozeniami i sposobem
realizacji eksperymentu.

2. Uchwatla w sprawie wprowadzenia eksperymentu moze by¢ podjeta po
uzyskaniu:

1) zgody nauczycieli, ktérzy beda uczestniczy¢ w eksperymencie,
2) opinii rady szkoty,

3) pisemnej zgody autora lub zespolu autorskiego eksperymentu na jego
prowadzenie w szkole.

§6.

Prowadzenie eksperymentu w szkole wymaga zgody ministra wlasci-
wego do spraw o$wiaty i wychowania. W przypadku eksperymentu dotyczace-
go ksztalcenia w danym zawodzie minister wlasciwy do spraw oswiaty i wy-
chowania zasiega opinii ministra wlasciwego dla danego zawodu.

S7.

1. Dyrektor szkoty, na podstawie uchwaly rady pedagogicznej, wystepuje do
ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania z wnioskiem o wy-
razenie zgody na prowadzenie eksperymentu w szkole, w terminie do
dnia 31 marca roku poprzedzajacego rok szkolny, w ktérym jest planowa-
ne rozpoczecie eksperymentu.

2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, sklada si¢ za posrednictwem kuratora
oswiaty, ktory dofacza swoja opinie.



3. Wniosek, o ktérym mowa w ust. 1, powinien zawierac:
1) cel, zalozenia i sposéb realizacji eksperymentu,

2) opinie jednostki naukowej, dotyczaca zalozen eksperymentu wraz ze
zgoda tej jednostki na sprawowanie opieki nad przebiegiem ekspery-
mentu i na dokonanie jego oceny,

3) zgode rady pedagogicznej oraz opinie rady szkotly,
4) zgode organu prowadzacego szkole, o ktorej mowa w § 2 ust. 3,

5) w przypadku eksperymentu dotyczacego zawodu nieumieszczonego
w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego - takze uzasadnienie
potrzeby prowadzenia ksztalcenia w danym zawodzie wraz z pozy-
tywnymi opiniami:

a) wojewddzkiej lub powiatowej rady zatrudnienia, wydanej po uzy-
skaniu opinii odpowiednio wojewddzkiego lub powiatowego urze-
du pracy,

b) samorzadu gospodarczego lub innej organizacji gospodarczej wlas-
ciwej dla danego zawodu,

¢) jednostki naukowej lub stowarzyszenia zawodowego wlasciwego
dla zawodu, w zakresie merytorycznej zawartosci programu nau-
czania przewidzianego dla danego zawodu.

§8.

1. Dyrektor szkoty prowadzacej eksperyment przekazuje bezposrednio po
jego zakonczeniu ministrowi wlasciwemu do spraw o$wiaty i wychowania
oceng eksperymentu dokonana przez jednostke naukowa, ktéra sprawuje
opieke nad przebiegiem eksperymentu, a takze informuje o niej organ
prowadzacy szkole i organ sprawujacy nadzér pedagogiczny.

2. Oceng, o ktorej mowa w ust. 1, sklada si¢ za posrednictwem kuratora
os$wiaty, ktory dofacza swoja ocene.

§9.

Innowacje i eksperymenty prowadzone w dniu wejscia w zycie rozpo-
rzadzenia nalezy dostosowac¢ do wymogow okreslonych w rozporzadzeniu do

dnia 30 wrzes$nia 2002 r.

§ 10.

Traci moc zarzadzenie nr 18 Ministra Edukacji Narodowej z dnia
30 czerwca 1993 r. w sprawie zasad i warunkéw prowadzenia dzialalnosci in-
nowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoly i placéwki publiczne (Dz. Urz.
MEN Nr 6, poz. 20).

§11.

Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Minister Edukacji Narodowej i Sportu: K. Lybacka
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Zalacznik nr 2
WZOR KARTY INFORMACY]JNE]
INNOWAC]JI PEDAGOGICZNEJ DO WYPELNIENIA
W WERSJI ELEKTRONICZNE]

(obowiazuje w Kuratorium Oswiaty w Bialymstoku)

Tytul innowacji pedagogicznej:

Informacje o szkole:

Typ szkoly:

Nazwa szkoly:

Informacje dotyczace innowacji

Rodzaj innowacji pedagogicznej:

* wlasciwe podkresli¢

1. programowa
2. organizacyjna
3. metodyczna

Adresaci innowacji:

*kto zostanie nig objety (szkofa, klasa, klasy, grupa.)

Czas trwania innowacji:
*podac od....do

Zajecia edukacyjne objete innowacja:

Krotki opis innowacji pedagogicznej (na czym polega?):

Okresli¢ na czym polega nowatorstwo:

Przewidywane efekty (korzysci wdrozenia innowacji pedagogicznej):

Finansowanie innowacji pedagogicznej:
1. nie wymaga dodatkowego finansowania

2. wymaga dodatkowego finansowania (okresli¢ skad pozyskano srodki):

* wlasciwe podkreslic; ad pkt 2 uzupetni¢
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Zalacznik nr 3

UCHWALA W SPRAWIE WPROWADZENIA
INNOWAC]I PEDAGOGICZNE] W SZKOLE

(obowiazuje w Kuratorium Oswiaty w Bialymstoku)

Uchwalanr ...

w sprawie wprowadzenia innowacji pedagogicznej w szkole w roku szkol-
nym 20......./20.......

Na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku
o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r., nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm. ) uchwala sig,

Co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ w Szkole z dniem 1 wrzesnia 200 ... roku, po zapozna-
niu sie z celem, zalozeniami i sposobem realizacji, innowacje pedagogiczna

O nazwie...........

§2

Uchwale podejmuje si¢ po uzyskaniu:

1.Zgody nauczycieli, ktorzy beda uczestniczy¢ w innowacji

2.0Opinii w tej sprawie Rady Szkoly/ Rady Pedagogicznej

3.Pisemnej zgody autora innowacji na jej wprowadzenie w Szkole, ponie-
waz zalozenia innowacji nie byty wczesniej opublikowane.

§3

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Szkoty.

Przewodniczacy Rady Pedagogicznej
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Zalacznik nr 4

DOKUMENTACJA WYNIKAJACA Z PRAWA OSWIATOWEGO
DOTYCZACA DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ
(NALEZY PRZESEAC DO KURATORIUM OSWIATY W BIALYMSTOKU W
WERSJI PAPIEROWEJ)

Dokumentacja wynikajaca z prawa oswiatowego dotyczaca dzialalnoSci innowacyjnej,
ktora nalezy przesta¢ do Kuratorium Oswiaty w Bialymstoku w wersji papierowej:

1. uchwata rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia innowacji pedagogicznej

2. zgoda autora/autoréw na jej wprowadzenie w szkole

3. zgoda nauczycieli, ktorzy beda uczestniczy¢ w innowacji pedagogiczne;j
4. opinia rady szkoty/ w przypadku jej braku, opinia rady pedagogiczne]
5

. zgoda organu prowadzacego na finansowanie planowanych dziatan
* whasciwe podkresli¢

6. Informacje o autorze/autorach innowacji:

Imi¢ 1 nazwisko:

Kwalifikacje zawodowe:

Zajmowane stanowisko:

Stopien awansu zawodowego:

Doswiadczenie w zakresie prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej:

TAK NIE

Liczba innowacji wprowadzonych dotychczas -

Pieczatka i podpis dyrektora szkoty/placowki




Zalacznik nr 5

WZOR ZGODY NAUCZYCIELA/ NAUCZYCIELL KTORZY BEDA
UCZESTNICZYC W REALIZACJI INNOWACJI PEDAGOGICZNE]

(miejscowosc i data)

(nazwa szkoty/placowki)

ZGODA NAUCZYCIELA/ NAUCZYCIELL,
KTORZY BEDA UCZESTNICZYC
W REALIZACJI INNOWAC]JI PEDAGOGICZNE]

Wyrazam zgode na uczestnictwo w realizacji na terenie
............................... (poda¢ nazwe szkoly, numer, adres) w okresie
...................................................... (poda¢ okres realizacji) innowacji pedago-
gicznej pod NAZWa ...........ccoeevvvmeccccvvnnnnen.... (podac nazwe innowacji).

Podstawa prawna:
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002r.

w sprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez
publiczne szkoly i placowki (Dz.U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506).

(podpis/podpisy)
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Zalacznik nr 6

WZOR ZGODY AUTORA/ZESPOLU AUTORSKIEGO NA WPROWA-
DZENIE W SZKOLE/PLACOWCE INNOWAC]I PEDAGOGICZNE]

(miejscowosc i data)

(nazwa szkoty/placowki)

ZGODA AUTORA/ ZESPOLU AUTORSKIEGO

Wyrazam zgode na prowadzenie na terenie ................c..c.ce..... (pO-
dac¢ nazwe szkoly, numer, adres) w okresie .............ccoccveviiiiinniienicicece
(poda¢  okres realizacji innowacji pedagogicznej pod nazwa

covvnnneneeee. (pOdac nazwe innowaciji).
Podstawa prawna:
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r.

w sprawie warunkéw prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez
publiczne szkoty i placéwki (Dz.U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506).

(podpis/podpisy)



Zalacznik nr 7

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ? | Facebook 08.06.2014 06:55

Nie wylogowuj mnie Nie pamietasz hasta?

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
jest juz na Facebooku.

Aby potaczyc sie z uzytkownikiem Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?, zarejestruj sie na Facebooku jeszcze dzis.

|

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
152 osoby lubia to - 2 osoby o tym moéwia

Spotecznosc
Temat zostat wybrany na lekcje TIK'u, takze prosimy o wyrozumiatos$¢. Sprébujemy rozstrzygnaé 1 52
problem dzisiejszych ucznidow.

Informacje Zdjecia Osoby, ktére to lu...
Wyrdznione

Czy miodziez akcpetuje homoseksualistow ? Ostatnie posty innych uzytkownikow Pokaz wszystkie

Wczoraj
™ GAY GUYS Roulette
\ ,g https://www.facebook.com/GAYGUYSROULETTE

1 -4 czerwca o 08:32

LGBT (z ang. Lesbians, Gays, Bisexuals, Transgenders)

- skrétowiec odnoszacy sie do lesbijek, gejéw, oséb E Haski Hehe .

biseksualnych oraz oséb transgenderycznych jako do ';';;}f;;;k;pw]e P

catosci. Do grupy oséb transgenderycznych wlicza sie '

réwniez osoby transseksualne. W ogélnej definicji E Pawet Kondraciuk

terminem tym okreéla sie Og(')’f 0s6b. ktére tworza f . Mtodziezy akceptacja homoseksualizmu jest wciskan...
o I ) ; ’ - . 1 - 30 listopada 2013 o 11:44

mniejszosci o odmiennej od heteroseksualnej orientacji

seksualnej oraz 0séb o tozsamosci ptciowej niezgodne; Katarzyna togwiniuk

. . . . https://www.facebook.com/Akceptacja
z ptcia biologiczna (osoby transgenderyczne i 14 listopada 2013 0 12:27
transseksualne).

Wiecej postow
Termin powstat w latach 60. XX w. w USA. Do
powszechnego uzycia wszedt w latach 90.

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?

zrédto: www.wikipedia.pl 30 maja

Lubie to! - Dodaj komentarz
HOMOSEKSUALIZM - jako choroba czy zaburzenie ktére
mozna leczy¢! Homoseksualizm - czy na pewno

. . ioac o i
Czy mlod_nez_akcpetme homoseksualistow ? nleodwracalny?
udostepnit(a) link.

30 maja

https://www.facebook.com/czymah?ref=hl Stronalz6
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Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ? | Facebook 08.06.2014 06:55

Cien sugestii, ze homoseksualizm powinno sie leczy¢,

Wtadze Elblaga polecity zamkna¢ wystawe Slubnych skazuje dzi$ na kpiny i szyderstwa. A taka wtasnie jest
zdjec pary kobiet.. gtéwna teza wydanej ostatnio ksigzki ,Walka o
http://wiadomosci.wp.pl/kat,1329,title,Wladze- normalnos¢” holenderskiego psychologa dr. Gerarda
Elblaga-polecily-zamknac-wystawe-slubnych-zdjec- J.M. van der Aardwega. Dotychczas na rynku byty
pary-kobiet,wid,16625282,wiadomosc.html obecne gtéwnie publikacje, ktére zac... Zobacz wiecej

Lubie to! - Dodaj komentarz

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
26 maja

"W naszym Srodowisku panuje w kraju opinia, ze w
stolicy wojewddztwa podlaskiego najtatwiej jest
znalez¢ sobie partnera.”

Kontrowersyjna wystawa zdjec. Interweniowat prezydent

wiadomosciwp.pl http://www.wspolczesna.pl/apps/pbcs.dll/article?

) . ) ) AID=%2F20120620%2FREG00%2F120629969
Na polecenie wtadz Elblaga miejska galeria sztuki zamkneta
wystawe zdjec artystek bedacych ze soba w homoseksualnym
zwiazku. Magistrat uznat, ze fotografie przedstawiajace sesje
Slubne obu kobiet koliduja z prezentowana w tym samym...

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy miodziez akcpetuje homoseksualistow ?
7 maja

A mieliSmy taka tadna ktadke w centrum miasta,

najwyrazniej komus przeszkadzat wizerunek teczy.. Biatystok: Biatystok gejowska stolica Polski. Tutaj najtatwiej
L. . . znalez¢ kochanka

A Wy co o tym sadzicie? Powinna by¢ u nas taka tecza,

www.wspolczesna.pl
czy raczej nie?: .
Y ] ) "W naszym $rodowisku panuje w kraju opinia, ze w stolicy

wojewddztwa podlaskiego najtatwiej jest znalez¢ sobie partnera.”

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij 2 udostepnien

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
2 maja - Edytowany

Biatystok, a nad Biatka ktadka w kolorach teczy !

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij 2

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
2 maja

Warszawa. Tecza obrzucona jajkami. Protetst na Placu
Zbawiciela (wideo)

https://www.facebook.com/czymah?ref=hl Strona2z6
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Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ? | Facebook

http://www.poranny.pl/apps/pbcs.dll/article?
AID=%2F20140502%2FKRAJSWIAT%2F140509978

Warszawa. Tecza obrzucona jajkami. Protetst na Placu
Zbawiciela (wideo)
www.poranny.pl

Okoto 100 os6b protestowato przed odbudowana tecza na placu
Zbawiciela. Pomimo wczes$niejszych zapewnien obecnego na
miejscu lidera Ruchu Narodowego, ze organizacja jest...

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
18 kwietnia

Zielona Mila

Film ktory przypomina, 2e kazdy jest czZlowiekiem

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy miodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
30 marca

prosimy o uzupetnienie !

https://www.facebook.com/czymah?ref=hl

08.06.2014 06:55

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
2 maja

Maciej Chotodowski wraz z grupa przyjaciot
przemalowat mostek w poblizu Teatru Dramatycznego
w Biatymstoku. Ktadka wkrotce zostanie rozebrana.
http://www.poranny.pl/apps/pbcs.dll/article?
AID=%2F20140502%2FBIALYSTOK%2F140509985

Biatystok: Ktadna nad rzeka Biata pomalowana w tecze
(zdjecia, wideo) - Tecza na ktadce nad...
www.poranny.pl

Maciej Chotodowski wraz z grupa przyjaciot przemalowat mostek
w poblizu Teatru Dramatycznego w Biatymstoku. Ktadka wkrotce
zostanie rozebrana. - W czwartek, o godz. 19.30, grupa...

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy miodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
30 marca

Zaledwie jeden dzien obowigzywato w Michigan prawo
zezwalajace na matzenstwa homoseksualistow. W
sobote przed urzedami stanu cywilnego ustawiaty sie
kolejki!

Tylko w 4 hrabstwach stanu Michigan urzednicy
zalegalizowali 323 zwiazki gejow cz... Zobacz wiecej

Detroit. Jednodniowe prawo
www.se.pl

Zaledwie jeden dziehn obowiazywato w Michigan prawo
zezwalajace na matzenstwa homoseksualistow. W sobote przed
urzedami stanu cywilnego ustawiaty sie kolejki!

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
19 marca

Gtowny bohater, Ned Weeks jest aktywista, usitujacym

Strona3z6
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Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ? | Facebook

Czy mtodziez akceptuje homoseksualistow?
docs.google.com

Witamy, nasza ankieta dotyczy Waszego zdania na temat
homoseksualistow. Ankieta jest anonimowa. Z gory dziekujemy za
jej wypetnienie ! :)

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
19 marca

Transseksualne kobiety w Paryzu lat 50. i 60.
http://www.homoseksualizm.org.pl/transseksualne-
kobiety-paryzu-50-60/

Lubie to! - Dodaj komentarz
Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?

udostepnit(a) link.
3 lutego

Co grozi dzieciom wychowywanym przez
homoseksualistéw ?
http://wpolityce.pl/wydarzenia/36178-co-grozi-
dzieciom-wychowanym-przez-homoseksualistow-
miazdzacy-raport-amerykanskiego-socjologa

http:/ /wpolityce.pl/wydarzenia/36178-co-grozi-dzieciom-
wychowanym-przez-homoseksualistow-miazdzacy-r
wpolityce.pl

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
14 listopada 2013

http://wpolityce.pl/artykuly/66980-rosyjscy-
homoseksualisci-atakuja-dzieci-maja-prawo-
wiedziec-homoseksualizm-jest-naturalny-i-normalny

https://www.facebook.com/czymah?ref=hl

145

08.06.2014 06:55

zwiekszy¢ SwiadomosSc¢ spoteczenstwa na temat wirusa
HIV. Jego obywatelska dziatalno$¢ prowadzi do
konfliktu ze wspétpracownikami i kochankiem, ktérzy
sa zwolennikami mniej otwartej taktyki... Zobacz wiecej

The Normal Heart: Tease (HBO
Films)

Subscribe to the HBO YouTube:
http://itsh.bo/10qlgsj The HBO
original film, The Normal Heart,
premieres Sunday, May 25th at

APMI IO/~ .o IPA oo

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
28 stycznia

Ten raport wywotat panike lobby homoseksualnego.
Zobacz przetomowe badania !! :))
http://niezalezna.pl/51171-ten-raport-wywolal-
panike-lobby-homoseksualnego-zobacz-przelomowe-
badania

Lubie to! - Dodaj komentarz

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
17 grudnia 2013

Strona4z 6



Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ? | Facebook

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(@) link.
14 listopada 2013

http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114871,14
936568,Radosny_demonstrant_z_polska_flaga__ w_tle_
plonaca.html

Radosny demonstrant z polska flaga, w tle ptonaca tecza.
Niezwykte zdjecie przestaty juz na...
wiadomosci.gazeta.pl

Ponad 1000 oséb opublikowato to zdjecie na Facebooku. Zaréwno
ci oburzeni spaleniem teczy na pl. Zbawiciela, jak i fani profilu
'Pton teczo pton'. Jedni z oburzeniem komentuja zniszczenie...

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
18 pazdziernika 2013

BESTY.PL - 2661890
besty.pl

najlepsze rzeczy z Internetu :]

https://www.facebook.com/czymah?ref=hl

08.06.2014 06:55

Pie¢ oso6b bliskich

I mezezyzni 76
Koblety

2 « B

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
udostepnit(a) link.
31 pazdziernika 2013

Prosimy o wypetnienie ankiety. ;)
https://docs.google.com/forms/d/1nmsLL26W1hzhwt)
pbktgzLBOVygsaVQDqnZ-bb9véls/viewform

Czy mtodziez akceptuje
homoseksualistow?
docs.google.com

Witamy, nasza ankieta dotyczy
Waszego zdania na temat
homoseksualistow. Ankieta jest

et mein W o fal AWt

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
zmienit(a) zdjecie w tle.
8 pazdziernika 2013

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij 1

Strona 5z 6
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Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ? | Facebook 08.06.2014 06:55

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

Czy mtodziez akcpetuje homoseksualistow ?
zmienit(a) zdjecie w tle.
7 pazdziernika 2013

Lubie to! - Dodaj komentarz - Udostepnij

2013

Dotaczenie do Facebooka
7 pazdziernika 2013

:ebook Mobile Szukaj znajomych Wizytéwki Osoby Strony Aplikacje Gry Muzyka Lokalizacje
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:ebook © 2014 - Polski

https://www.facebook.com/czymah?ref=hl Strona 6 z 6

147



Przedstawiane zagadnienia, traktowane tacznie, pokazuja duzg liczbe poru-
szanych probleméw wynikajacych z zatozonego przez autorki zakresu
przedmiotowego badania. Probuja one obja¢ znaczny zakres analizowa-
nych zagadnien, poczawszy od kwestii metodologicznych, zwigzanych
7 istota badanego zjawiska, uwarunkowan tworzenia innowacji, kwestii
prawnych, powiazania z technologiami cyfrowymi i na analizie praktycznej
skonczywszy. Takie ujecie z punktu widzenia czytelnika jest o tyle korzyst-
ne, ze znajdzie w tym opracowaniu wiele watkow, ktére moga byc¢ nie
tylko poznawcze, ale i stanowic¢ inspiracje do dalszych poszukiwan. Jest
takze niewatpliwym wyrazem znajomosci tematu autorek i czyni niektdre
elementy pracy bardzo ciekawymi samymi w sobie, nawet w oderwaniu
od kontekstu catej pracy. Zakres wykorzystanej wiedzy i zakres pracy jaki
wifozono w opracowanie stanowia o jego dobrej ocenie. Ponadto warto
zwrdci¢ uwage na odpowiednia strukture ksigzki, odzwierciedlajaca przy-
czynowo-skutkowa formute analizowanych kwestii. Poszczegolne tematy
i zagadnienia ukfadaja sie w cigg zdarzen tworzacych catosciowe podejscie.

Z recenzji dr. hab. Roberta Ciborowskiego, prof. UwB

Niniejsza ksigzka (pomimo zachowania formy naukowego opracowania)
stanowi cenne narzedzie edukacyjne do pracy dydaktycznej w szkolnictwie
powszechnym na réznych etapach ksztatcenia. Jest bogatym Zrodtem infor-
madji na temat wartosci innowacji pedagogicznych w praktyce oswiatowej.
Stanowi impuls do wprowadzania zmian przez nauczycieli i pedagogéw
zainteresowanych doskonaleniem jakosci edukacji dzieci i mtodziezy tak,
aby wspomagata prawidtowy i wszechstronny rozwdj jednostki. [...] pomo-
z7e nauczycielowi nie tylko by¢ innowacyjnym, ale tez kreowac¢ innowacyj-
nos¢ dzieci i mtodziezy. Bytoby dobrze, aby prezentowane w ksigzce tresci

i rozwigzania mogty by¢ wprowadzone na state do podlaskiej szkoty [...].

Z recenzji dr Katarzyny Szostak-Krol
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